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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Ao Conselho Deliberativo e aos Associados,

A Diretoria da ASSOCIAGAO DE BENEFICENCIA E FILANTROPIA SAO
CRISTOVAO submete as vossas apreciacdes as suas Demonstracdes Contabeis
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas em
consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS, as quais
abrangem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC quando referendadas pela ANS, inclusive as normas instituidas
pela propria ANS, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas e do Relatério

dos Auditores Independentes.

Ao completar 114 anos de existéncia e credibilidade, a Associagado de Beneficéncia
e Filantropia Sao Cristovdo caminha de forma benéfica rumo a qualidade no
atendimento assistencial (Plano de Saude), ambulatorial, pronto-socorro e unidade
hospitalar, através de constantes aperfeicoamentos das equipes médicas e

buscando cada vez mais melhorias e ampliagdes nas suas instalagdes e servigos.
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| - CONJUNTURA ECONOMICA

O numero de beneficiarios de planos de saude no Brasil encerrou o ano de 2025 com uma
marca recorde de 53,18 milhdes de usuariosem planos médico-hospitalares,
representando um crescimento de aproximadamente 1,9% (ou cerca de 1,2 milhdo de
novos clientes) em relagdo a dezembro de 2024, segundo dados da Agéncia Nacional de
Saude Suplementar (ANS).

Em 2025, o cenario dos planos de saude no Brasil € marcado por reajustes elevados,
especialmente nos contratos coletivos/empresariais (estimados entre 25% e 30%),
pressionados pelo aumento dos custos assistenciais, apesar de um resultado operacional
recorde no setor no primeiro semestre. Os beneficiarios enfrentam alta sinistralidade e
recorde de afastamentos por doenca, mantendo a necessidade de revisdo de planos.

O mercado mostra-se robusto em beneficiarios e resultados financeiros, mas
financeiramente sufocante para muitas empresas e individuos devido aos altos reajustes.
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Il - PRINCIPAIS INVESTIMENTOS NA AREA HOSPITALAR

Os principais investimentos na area Hospitalar foram em 2025:

¢ NOVA UAR

e Casa dos residentes médicos
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Il - DESEMPENHO DO PLANO DE SAUDE

Receita de Contraprestagao Pecuniaria

A Receita de Contraprestacao Liquidas aumentou 16
1% em relacdo ao ano anterior. A evolugdo das contraprestacdes efetivas nos ultimos
exercicios esta demonstrada a seguir:

CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA -R$ MIL

911.946 903.530 781.317

700.000
690.000 -
680.000 -
670.000 -
660.000 -
650.000 -
640.000 -
630.000 -
620.000 -
610.000 -
600.000

2025 2024 2023

Fonte: DIOPS, 2024.

Populacao de Beneficiarios
Em 2025 o numero total de beneficiarios diminui 11% em relagédo a 2024.

O Quadro a seguir apresenta a evolugdo do numero de beneficiarios durante os ultimos
exercicios:
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Evolucao Numero de Beneficiarios
Assisténcia Médica

180.000 - 155.000 158.554 158.834
140.778
160.000 -
140.000 -
120.000 - . | |
100.000
meta 2026 2025 2024 2023

Fonte: ANS, 2025.

Evolucao Numero de Beneficiarios
36.000 .
Odontologico

28.608 28.029

' l §

meta 2026 2025 2024 2023

34.000
32.000
30.000
28.000
26.000
24.000
22.000
20.000
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000

Fonte: ANS, 2025
Evento Indenizavel Liquido

O evento indenizavel liquido em 2025 apresentou uma diminuicdo de -1% em relagdo ao
ano anterior.
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Eventos Indenizaveis Liquidos - R$ mil
692.463 696.783

607.085
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2025 2024 2023

Fonte: DIOPS, 2025.

Margem de Contribuigcao

A Margem de Contribuicdo entre a Receita de Contraprestacdo Pecuniaria e o Evento
Indenizavel Liquido em 2025, foi suficiente para manter o resultado basico do Plano de
Saude em R$ 186,5 milhdes positivos.

Resultados

No exercicio de 2025 a Associagdo apurou um superavit na ordem de R$ 42,9 milhdes. O
desempenho entre a receita de contraprestacdo pecuniaria e os eventos avisados foi
responsavel pelo desempenho positivo apresentado ao final de 2025.

Déficit / Superavit - R$ mil

42958

60.000 -
50.000 - 25.613 18.032
40.000 -
30.000 -
20.000 A

10.000 -

-10.000 -~
-20.000 -
-30.000 -
-40.000 -
-50.000

2025 2024 2023

Fonte: DIOPS, 2025.
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IV — PRINCIPAIS iNDICES DO MERCADO

Os principais indices do mercado estao apresentados a seguir:

Item Anexo IV

indice

Calculo

dez-24

dez-25

MLL
(Margem de Lucro Liquida)
Mostra a relagdo entre o
resultado liquido e o total das
receitas com operagao de
planos de saude
(contraprestagao efetivas)

Resultado Liquido
Contraprestacdes Efetivas

2,83%

4,71%

ROE
(Retorno sobre o Patriménio
Liquido) mostra a relacao
entre o resultado liquido e o
patrimdnio liquido

Resultado Liquido
Patrimonio Liquido

12,25%

17,04%

SINISTRALIDADE
SINISTRALIDADE
(Sinistralidade ou DM)
Mostra a relagao entre
despesas assistenciais ou
médicas, acrescidas do valor
absoluto das contraprestacdes
de corresponsabilidade cedida
(CCT); e o total das receitas
com contraprestagdes efetivas
(ou operacéo de planos de
saude), acrescido do valor
absoluto das contraprestacdes
de corresponsabilidade cedida.
E calculada pela férmula :

Eventos Indenizaveis Liquidos +|CCT|

Contraprestacdes Efetivas + |CCT]|

77,21%

76,03%

DA
(Percentual de Despesas
Administrativas em relagao as
Receitas de
Contraprestacdes)

Mostra a relagao entre
despesas administrativas e o

total das receitas com
contraprestagdes efetivas (ou
operagédo de planos de saude).

Despesa Administrativa
Contraprestagdes Efetivas +

|CCT|

8,23%

10,89%

DC
(Percentual de Despesa
Comercial em relagéo a
Receita de Contraprestacdes
(DC))

Mostra a relagao entre
despesas comerciais e o total
das receitas com
contraprestacdes efetivas (ou
operacéo de planos de saude).

Despesa Comercial
Contraprestacoes Efetivas +

|CCT|

3,34%

1,63%
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DOP
(Percentual de Despesas
Operacionais em relagao as
Receitas Operacionais)
Mostra a relagao entre
despesas operacionais
(assistenciais ou eventos
indenizaveis liquidos,
comerciais, administrativas e
outras despesas operacionais)
e o total das receitas
operacionais (receitas de
contraprestagdes relacionadas
a operagdes de planos de
saude e outras receitas
operacionais).

Eventos Indenizaveis
Liquidos+|CCT|+Despesa
Comercial+Despesa
Administrativa+QOutras Despesas
Operacionais
Contraprestagoes
Efetivas+|CCT|+Qutras Receitas
Operacionais

98,56%

97,71%

IRF(indice de Resultado
Financeiro) Mostra a
relagéo entre o resultado
financeiro liquido e o total das
receitas com contraprestacdes
efetivas (ou operacgéo de
planos de saude).

Resultado Financeiro Liquido
Contraprestacoes Efetivas + |CCT]|

1,33%

2,26%

LC
(Liquidez Corrente)
Mostra a relagao entre os
ativos conversiveis em dinheiro
no curto prazo e as dividas de
curto prazo

Ativo Circulante
Passivo Circulante

0,83

1,09

CTICP
( Capital de terceiros sobre o
Capital proprio) representa a
relagéo entre o total das
dividas e o Patrimdnio liquido

Circulante

Passivo Circulante + Passivo Nao

Patriménio Liquido

164%

131%

10

PMCR
(Prazo Médio de
Contraprestagbes a receber)
representa o tempo médio que
a operadora leva para receber
os créditos de operagdes de
saude, ja descontada a
provisao para perdas sobre
créditos (PPSC)

Crédito ops de saude

x 360
Contraprestagoes Efetivas

5,74

4,67

1

PMPE
(Prazo Médio de Pagamento
de Eventos) representa o
tempo médio que a operadora
leva para pagar aos
prestadores o que ja foi
avisado

Eventos a Liquidar

x 360
Eventos Indenizaveis Liquidos

25,21

19,91

12

VvC
(Variagéo de Custos)
Representa a variagéo dos
custos relacionados a
assisténcia a saude entre um
periodo e outro

Eventos Indenizaveis per capita do
ano atual -1

Eventos Indenizaveis per capita do
ano anterior

14,51%

12,92%
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V — DESTINAGAO DO SUPERAVIT

A Associagao de Beneficéncia e Filantropia Sao Cristévao, é uma entidade civil, sem fins
lucrativos, de carater assistencial, beneficente e filantrépica. Nao havendo finalidade de
obtencgdo de lucros, a totalidade dos superavits obtidos é integralmente reinvestida para
assegurar e fortalecer o cumprimento dos objetivos estatutarios e os déficits sdo absorvidos
pelo Patriménio Social.

No exercicio de 2025, a Associagao apurou superavit.

VI — RESPONSABILIDADE SOCIAL - FILANTROPIA

A Associagdo de Beneficéncia e Filantropia Sao Cristévao - ABFSC, é uma entidade
reconhecida pelo seu compromisso com a Responsabilidade Social e Filantropia por meio
de diversos programas nas areas Sociais, Educacgao e, principalmente na area Saude, onde
tem reconhecido seu CEBAS.

O ano de 2025 foi marcado pela gestdo da Santa Casa com CNPJ Filial do Sao Cristévao,
portanto, integragcao total dos processos RH, TI, Contabilidade, Financeiro, Compras,
Farmacia, Estoque e outros, como etapas da conclusdo do processo de incorporacao da
Santa Casa de Francisco Morato — SCFM como uma Unidade (filial) da ABFSC.

Esta integracdo SCFM com processos e praticas permitiu € promoveu uma renegociagao e
uma reorganizacao das atividades, ampliando a oferta de servicos ao SUS, tal como a nova
UTIl Unidade de Terapia Intensiva, reforcando o compromisso e sustentabilidade da
Assisténcia de Qualidade prestada pela SCFM.
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Destacamos ainda que 100% da capacidade da Santa Casa de Francisco Morato foi
ofertada aos municipes de Francisco Morato e todos os municipios do Cimbaju — Consércio
Intermunicipal da Bacia do Juquery — Francisco Morato, Franco Rocha, Caieiras, Cajamar,

Mairipora, perfazendo uma populagéo assistida de mais 620.000 habitantes.

Quadro 1 — Populagéo impactada pelos Programas Sociais, Educagao e Saude de 2025.

Populagéao Impactada
Objetivo Municipio Cidade Programa
Contribuir para a consecugao das agbes de fortalecimento do SUS - Sistemal|Campos do Jordao 52.405
Unico Saude, com capacitagdo e treinamento das equipes de Enfermagem e . 230.038
Francisco Morato 177.633
Médica, além de apoio e atendimento a populagao
Contribuir na ampliagdo do acesso a rede de atendimento de Urgéncia e|Francisco Morato 177.633
Emergéncia dos municipes, além da internacdo Clinica e Cirdrgica de baixa e
. . 622.794
médica complexidade e, Maternidade de risco habitual, além de apoio com SADT -|Cimbaju 445.161
exames de laboratdrio e imagens
Compor com a Rede de Protegdo da Mulher nos municipios, dando atengdo e|Aracariguama 6.885
Arsenal Esperanga 1.250
cuidado as patologias mamarias em espacial CA Mama com a realizagdo de Campos do Jorddo 52405
Embu-Guagu 69.901
Francisco Morato 177.633
Consultas, Exames Diagndstico, Cirurgias, Quimio e Radioterapia, além é claro|Osasco 701.428] 1.656.684
Ribeirao Pires 124.159
da reconstrugdo mamaria em apoio a reforgo da integralidade da saude fisica e Rio Grande da Serra 51436
Séo Caetano do Sul 161.957
Sao Lourengo da Se 15.978
mental da mulher assistida; Taboao da Serra 293.652

Além dos municipios do Cimbaju, as ag¢des de saude impactaram também outros
municipios com os programas da Rede Protegado e Apoio a Mulher por meio da Assisténcia
ao CA Mama.

Somadas as agdes, hoje a ABFSC impacta uma populagao de mais de 1.700 mil pessoas,

como destacado no quadro 1 acima.

Para realizagdo da sua missdo a ABFSC aplicou 15% da sua receita diretamente em acdes

de gratuidade e fortalecimento do SUS, com atendimento e apoio a Atengédo Basica,
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Internacgdes e Cirurgias para os programas de Atendimento ao Cancer Mama, apoio a Santa
Casa de Francisco Morato e projetos de atendimento gratuito no Hospital e Maternidade
Sao Cristévdo. Quando comparado ao ano de 2024, estamos reportando um aumento

incremental de 25%.

Tabela 1- Recursos Diretos para Projetos Filantropia - 2025

Estabelecimento/Vinculagao Gratuidade/SUS - R$
Hosp. Maternidade Sao Cristévao* 20.701.545
Santa Casa Francisco Morato 100.318.964

Prog. CA Mama 7.831.708
Prevencao, Promocdo e Educacdo em Saude 14.361.344

Gastos Atendimento SUS (Total) 143.213.561

Os Programas Assistenciais mantidos pela ABFSC, onde foram aplicados os recursos

supra referidos, estruturaram-se da seguinte forma:

Programas Sociais — a ABFSC entende que faz parte do seu papel e da sua
Responsabilidade Social apoiar agdes que atendam a LOAS (Lei Organica de Assisténcia

Social) e PNAS (Politica Nacional de Assisténcia Social), com foco em Criancas,
Adolescentes, Idosos e Portadores de Necessidades Especiais em situagdo de risco
psicossocial. Somos cientes que nao € uma tarefa facil e a sua realizacdo depende da
integracao de todos, e para isso a ABFSC estabeleceu parcerias e agdes conjuntas com as

entidades de Organizacdes Sociais da Sociedade Civil.

Por conta dessa visédo, a Associagao utilizou a sua estrutura (areas e equipes) para em
conjunto com entidades parceiras (quadro 2) construir e fortalecer a rede de prote¢ao social

em prol da populagao mais vulneravel, assistida por estes parceiros.



% a
—=5a0 ,
— Cristovao
saude
Sua vida em movimento.

16

Quadro 2 — Entidades Assisténcia Social apoiadas pela ABFSC - 2025

CNPJ Entidade Assistidos

59.494.941/0001-19 Associagao Espirita o Caminho da Paz* 135

48.573.976/0001-80 Polo Cultural Dom Luciano Mendes de Almeida 180

63.089.825/0309-90 Paroquia Sao Pedro Apostolo*® 300

50.862.499/0001-14 Fraternidade Irma Clara — FIC 46

04.116.071/0001-05 Grupo Fraterno Lua Nova* 111

53.372.454/0001-50 Lar da Crianga Ninho de Paz 12

62.442.132/0001-20 Lar da Infancia de Nice 1700

50.993.880/0001-12 Lar da Redencgao 10
05.395.558/0001-37 Associacdo Nossa Escola 130
62.063.060/0001-00 Nova 4E — Entidade Especializada em Pessoas Especiais 140
62.662.077/0001-84 Lar da Provedoria da Comunidade Portuguesa de Sao Paulo 24
47.437.488/0001-82 Creche Maria Thereza de Mello Mororé 199
* 0 numero de assistidos, foi considerado o paciente e seus familiares 3x1 2987

A participacdao da ABFSC se deu com apoio e assisténcia prestada por meio de sua
estrutura fisica e de equipamentos, a saber, o Hospital e Maternidade Sao Cristévao e suas
Unidades Ambulatoriais CAAV — Centro Ambulatorial Américo Ventura - como referéncia e

suporte em Saude para essas entidades e a populagao assistida por elas.

Além da prestacao de servigos de saude as entidades, mais uma vez em ag¢des conjuntas
com sua comunidade, a Associagao criou uma rede positiva do bem, com doac&o de mais

de 20 toneladas de alimentos para estas entidades, cuja distribuicado pressupunha uma
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avaliagao e uma orientacao nutricional frente as necessidades dos assistidos, impactando

mais de 3.000 familias.

Programa de Educacido em Saude - agdes socioeducativas a populagdo e aos
profissionais de saude. Considerando as caracteristicas do perfil sociodemografico de seus
associados e da comunidade onde a Associagao esta inserida varios cursos, atividades,
acbes terapéuticas e socioeducativas para a populacido foram promovidas, por meio do

Instituto de Ensino e Pesquisa Dona Cica.

Este ano as agdes foram “hibridas”, com parte da participagdo em modo presencial e parte
por videoconferéncia, com uso de ferramentas variadas, além da distribuicao de material
escrito. Considerando que em “lives” e videoconferéncia houve mais de uma pessoa
assistindo, estimamos ter alcangado em 2025 mais de 17.200 participantes — presenciais e

online, com um volume superior a 32.292 horas de treinamento/formacao.

Foram realizados mais de 650 palestras, treinamentos e conferéncias, tais como: DST,
Hipertensao, Risco de Queda, Outubro Rosa, Novembro Azul, Saude da Crianga, Saude
da Mulher, Combate ao Fumo, Asfixia Perinatal, Primeiros Socorros, Vacinagao,
Dispositivos Cardiacos, Cuidador de Idosos, Curso de Formagdo de Bercaristas,
treinamentos externos como Primeiros Socorros, Workshops diversos (Parada
Cardiorrespiratéria Adulta e Pediatrica, reanimacdo em sala de parto, prevencao de
infeccdes relacionadas a saude, identificagdo e tratamento da sepse e do IAM), simpdsios,

residéncias médicas, pos graduacdes, etc.

Gostaria ainda de destacar a realizagdo de 1.335 horas com simulagéo realistica em
ambiente controlado. A simulagao realistica na saude € um método de aprendizado ativo
que replica cenarios clinicos controlados, permitindo que os alunos treinem suas
habilidades técnicas e comportamentais de forma repetitiva e sem colocar os pacientes em
risco. Utilizamos cenarios controlados com o uso de manequins noruegueses de alta
fidelidade, onde é possivel a interacao direta do paciente através da fala, do toque, analise

de ritmo cardiaco, dentre outros.
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Programas de Saude (SUS) — acdes de fortalecimento das politicas do SUS com a oferta

de servigos a populagdo SUS - Dependente estruturados nas seguintes areas: Atengéao

Basica, Atencdo Hospitalar, Maternidade de baixo risco e Atendimento a Mulheres
portadoras de Cancer de Mama.

Quadro 2 — Atendimentos SUS e Nao SUS - 2025

Estabelecimento/Vinculagao

Hosp. Maternidade Sao

Outros
Procedimentos

PACIENTE SUS

Cirurgias Internagao

PACIENTE NAO SUS
Outros

Procedimentos Cirurgias Internagao

Cristovao* 7.684 56 76 3.871.317  12.907 20.829
Santa Casa Francisco
Morato 1.087.503 3.672 7.889 0 0 0
Total 1.095.187 3.728 7.965 3.871.317 12.907 20.829
Total de Atendimento 1.106.880 3.905.053
*+ CA Mama

Fonte: ABFSC/25

A Atencgao Basica conta com atendimento ambulatorial e cirirgico quando necessario e

indicado para os pacientes da Rede Protegédo Social e Unidades de Saude SUS. O acesso

se da a partir do encaminhamento via Regulagéo das Secretarias Municipais de Saude dos

Municipios Parceiros e/ou por demanda esponténea, nesses casos avaliados pelo Servigco
Social da Associagao.

Ainda que conceitualmente tanto o Programa de CA Mama e a Atengao Hospitalar esteja

contida na Atengéo Basica, optamos por demonstrar as diferengas na tabela 1, objetivando

a contextualizacao de forma didatica a atengdo dada aos usuarios SUS para cada um deles,

bem como destacar a respectivas rubricas financeiras para eles.

Com o Programa de Cancer de Mama e Cirurgia Plastica Reparadora, realizado no Hospital

e Maternidade Sao Cristdvao, nos tornamos a referéncia para a populagdo dos municipios
da Grande Sao Paulo que compreendem, segundo IBGE, 1.656.684 habitantes. O
programa, porém, impactou indiretamente mais de 300.000 mulheres (faixa etaria alvo), e

de forma direta, mais de 1.200 pacientes assistidas e seguindo em tratamento.
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Como mencionamos no inicio, uma vez consolidado o Projeto de Francisco Morato com a
gestdo da Santa Casa, todos os movimentos foram voltados a ampliagdo da oferta de

servigos a populagdo SUS - dependente.

Quadro 3 — Atendimentos SUS Santa Casa Francisco Morato - 2025

Mandimento Pronto Socorro Santa Casa da Francisco Morato - 2025

Alendimenta Pronto Socorro daneiro Fevereiro Marco  Abril  Maio Junho Julho Agosto Setembro Outibro Novembro Dezembro
Mendments Ugéncalbmemincaf SA 9508 G428 11020 10280 10651 0430 490 10204 10367 10081 0N BAT
Mendmenty Ugéncalbmemnea-PS) 1952 2582 3475 1B6T 4408 1020 1809 2882 1 3N2 MW 1M
Mgndmenls Ugéncalmergénea-P60 913 966 1060 1010 102 983 M6 AM13 U960 1036 1086 1009
Medmenlo Ugéncalbmeminea-PS0 208 286 M2 10 02 M M M WO M M

Fonte: Santa Casa Fco Morato/25

Os resultados evidenciam este movimento. Diariamente sdo atendidos mais de 700
pacientes. Saimos de uma base em 2021 de 350 pacientes para 700 pacientes em média,
ou seja, duplicamos a oferta de atendimento, como demonstrado no quadro acima e no que

segue imediatamente abaixo.

Atendimentos Ambulatdrio Especialidade Santa Casa - 2025

Consultas Especialidade Janeire Fevereirc Margo Abril Maiec Junho Julho Agosto Setembro Outubro Movembro Dezembro
Consultas Cirurgia Geral 10 26 44 1186 126 178 148 176 122 158 29 18
Consulta Dermatalogia TO - 13 16 17 - - - - - -

Caonsultas Uralogia - a1 a4 101 24 26 - 26 a8 47 48 43
Consultas Olorinolarngaologia - 4 - 58 61 58 2 a 30 45 34 4
Consulta Cirurgia Vascular 122 83 239 183 362 222 237 286 196 172 403 64
Atandimanto Fonoaudidlogo 232 41 23 24 30 30 23 28 17 42 17 ek}
Alendimento Odonlologia 12 ] 16 - 27 13 20 20 35 17 25 27
Consultas Orlopedia 285 287 284 260 253 251 a7s 363 245 165 338 270
Consultas Cardinlogia 131 140 126 113 131 125 17 107 123 135 151 100
Caonsultas Vascular 109 110 111 108 96 101 112 121 118 112 106 115
Consultas Dermatokogia 41 41 44 45 41 48 a0 43 48 25 a3 43
Consultas Endocrinalogia 128 133 a2 150 123 116 140 125 136 a2 101 155
Consultas Neuralogia Adulto 168 153 173 167 167 177 181 182 164 181 161 178
Consultas Neurokogia Infantil - 15 48 52 53 52 56 48 53 40 48 35
Consullas Reumatologia 45 47 49 40 48 45 62 61 49 41 - 38
Atandimanto Fisiotarapia 533 485 448 491 523 419 a41 S60 583 456 430 440
Consultas Uralogia 103 106 105 101 103 106 113 125 108 ao 60 a5
Ganeralista - CAPS 245 416 282 273 408 292 289 326 are 440 a08 254
Generalista - UBS 121 137 146 117 137 138 150 143 137 143 136 131
Ginacologista a a0 a5 a2 71 T2 101 62 a1 104 T2 68
Ginecologista + DIU 10 23 22 16 11 17 22 a 16 14 22 13
Ginecologista Pre-Natal 257 248 208 240 204 258 247 237 252 238 272 269
Consullas Fonoaudiologo - BERA 8 - - 23 a2 21 32 26 26 29 20 24
Consultas Fonoaudiologo - Audiométria 120 B84 119 a2 a7 52 91 BS a7 92 92 T
Psig.Infantil 118 170 121 184 145 129 116 122 122 178 107 T8

Outro resultado alcangado com a Santa Casa esta associado a melhoria dos indicadores
de morbimortalidade materna. Este dado esta em consolidagdo nos bancos de dados do

Ministério da Saude, entretanto, ousamos antecipar um ganho superior a 20%.
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Internagdes por Clinica - 2025
Intarnagdes Janeire Fevergiro Margo  Abril | Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubre Movembro Dezembro
Clinica Obstétrica a8 120 133 11 12 B4 64 141 a8 13 85 115
Clinica Médica 1z 217 283 aor e 285 232 403 m 284 276 381
Clinica Padiatria 84 100 a7 148 138 122 a0 136 145 120 132 1M
Clinica Cirdrgica 42 a7 9 50 164 110 163 152 168 137 182 158
Total Més 526 594 604 616 7311 BB 539 B3z 73z 664 685 785

O desafio para 2026 sera aumentar a Taxa de Ocupagéo, cuja média apontada foi de 54%.
Entendemos que a capacidade instalada permite atingir indices de 85% com seguranga,
ainda mais agora com a UTI - Unidade Terapia Intensiva, inaugurada em 2025, e que conta

com 10 leitos, ampliando assim o suporte aos pacientes.

VIl - CERTIFICAGAO DE QUALIDADE

O Grupo Sao Cristévao Saude, com o objetivo de padronizar seus processos, melhorar a
qualidade de seus servigos, fortalecer a assisténcia segura e ampliar a sua competitividade
junto ao mercado de trabalho, buscou através de acreditagdes, certificagcdes e premiagoes,
a implantagéo de modelos de exceléncias para seu Sistema de Gestao da Qualidade.

Em 2025 o organismo de acreditacdo 1QG, por meio da sua equipe técnica, recomendou
ao Comité de Certificacdo a manutencio do Hospital e Maternidade Sao Cristévao como:
Acreditado com Exceléncia ONA Nivel lll.

Anualmente, temos a honra de colaborar com a qualidade dos bancos de dados do Sistema
de Informagao sobre Nascidos Vivos (SINASC) e fomos premiados em 2025, onde a
Secretaria Municipal de Saude de Sao Paulo conferiu ao Hospital e Maternidade Séao
Cristévao o selo Ouro SINASC.

Em 2025 o Hospital e Maternidade Sao Cristovao recebeu a visita técnica da QGA para a
Auditoria Externa de Recertificagao da QMENTUM.

Com o objetivo de acompanhar o desenvolvimento de nossa instituicao frente aos desafios
instituidos nas visitas de manutengdo abordam a evolugdo dos projetos sistémicos de
melhoria acordados com a lideranga executiva.

Em virtude dos programas de utilizagdo dos recursos naturais de forma consciente,
em 2025 o Grupo Sao Cristévao Saude foi contemplado com o Selo Verde do
Instituto Chico Mendes de Meio Ambiente, através dos projetos que englobam a
otimizagao de energia elétrica, agua e reciclagem de residuos.

O Plano de Saude e areas corporativas receberam a visita do Organismo
Acreditador SGS para a auditoria de Manutencgao. A visita de manutenc¢ao ocorreu
nos dias 11 a 14 de agosto de 2025 e como resultado, apds ter o Sistema de Gestéao
auditado em relagédo a norma, o Plano de Saude manteve a Certificagdo da 1ISO 9001:2015.
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Reformulag6es Administrativas

Com a consolidagédo dos selos de qualidade (CQH, ONA 1ll, Qmentum e ISO9001:2015),
novos processos foram estabelecidos dentro da Associagao, proporcionando uma melhor
gestdo dos nossos recursos e consequentemente uma melhor qualidade dos nossos
Servicos.

Grupo Sao Cristévao realizou diversas agcdes focadas em gerir as oportunidades dos
servicos utilizando os recursos proprios, ferramentas e equipe de modo a otimizar o tempo
de permanéncia e a qualidade da assisténcia. Visando mitigar os possiveis impactos
assistenciais e financeiros, na garantia do atendimento aos seus beneficiarios e a
sustentabilidade do negdcio.

Com a ajuda e comprometimento integro de todos, continuamos com o programa de
inteligéncia e otimizagao de recursos, implantando mais de 1.888 agdes com melhoria nos
resultados e contribuindo para a gestdo da Associagao.
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VIIl - RECURSOS HUMANOS

O numero de colaboradores no regime CLT nos ultimos anos esta demonstrado a seguir:

2.479 ‘ 2.136

Os gastos (R$ milhdes) com beneficios concedidos aos colaboradores nos ultimos anos

foram:

BENEFICIO 2025 ‘ 2024

VA 4,5 4,2

VT 4,5 3,4

Creche 0,9 0,9

VR 1,6 1,5

Seguro — Vida Grupo 0,3 0,3

Total 11,8 10,2

Segmentacao da mao-de-obra segundo o nivel educacional

Em 2025, os colaboradores estao classificados segundo o nivel educacional da seguinte

forma:

Classifica¢do de nivel educaciona 202
Colaboradores Fundamental Incompleto 69
Colaboradores Fundamental Completo 74
Colaboradores Ensino Médio Incompleto 29
Colaboradores Ensino Médio Completo 1.464
Colaboradores Superior Incompleto 77
Colaboradores Superior Completo 311
Colaboradores Pds-graduagao Incompleto 53
Colaboradores Pés-graduagéo Completo 394
Colaboradores Doutorado Completo 1

Colaboradores Mestrado Completo 7




LSao | |
=, Cristovao

saude
Sua vida em movimento.

23

IX - PROTEGAO AO MEIO AMBIENTE

Agua de reuso

A instituicdo adota estratégias rigorosas de uso racional da agua, identificando
oportunidades de captacido em locais de descarte, tais como: sistemas de vacuo e
autoclaves, degelo da central de oxigénio, rejeito de osmose reversa, condensado de ar-

condicionado e aguas pluviais.

Captacao, tratamento e utilizagcao de agua de chuva para reuso

Em 2025, o sistema de armazenamento foi modernizado, atingindo uma capacidade
instalada de 479 m®. A estrutura utiliza a gravidade para coletar agua da chuva através de
calhas nos telhados, direcionando-a a nove reservatérios em nivel inferior. Posteriormente,
a agua é bombeada para quatro reservatorios superiores (proximos ao NAF), onde recebe
tratamento por cloragdo e monitoramento diario. Essa agua é destinada a sanitarios,

jardinagem e limpeza de areas externas.

O volume total captado em 2025 foi de 6.138 m? (média mensal de 511 m?). Gragas a essas
praticas, a agua de reuso representou 17% do consumo total da instituicdo (potavel +

reuso), reforcando nosso compromisso com a preservagao dos recursos hidricos.

Energia elétrica

Em 2025, consolidamos nossa estratégia de eficiéncia energética com a migragéo da
unidade CAIS | para o Mercado Livre de Energia (ACL), totalizando sete unidades neste
modelo. Essa transicdo gerou uma economia financeira de 29% em comparagdo ao
mercado regulado. Além disso, reafirmamos nossa responsabilidade socioambiental ao

utilizar energia 100% renovavel (edlica), certificada pelo selo I-REC.

No ambito da automacéo, a instituicdo promoveu a expansao do sistema Sitrad Full Gauge,
permitindo o monitoramento em tempo real de 66 equipamentos de refrigeragao,

abrangendo desde sistemas de climatizagcdo até cadmaras de vacinas. Essa iniciativa



LSao | |
=, Cristovao

saude
Sua vida em movimento.

24

permitiu maior precisao técnica e viabilizou o controle remoto desses ativos, otimizando a
gestdo operacional. Paralelamente, houve a modernizagao do parque tecnolégico com a
substituicdo de aparelhos de ar-condicionado individuais (1-1) por central de agua gelada
(Chiller) interligada a Fancoils, o que resultou em uma troca de calor mais eficiente e

econdmica.

Além das melhorias em climatizagéo, foi implementado o monitoramento remoto em 10
grupos motogeradores. Esse sistema assegura alta disponibilidade energética e a detecgao
precoce de falhas, reduzindo custos de manutencdo ao permitir o acompanhamento de
parametros criticos em tempo real. Complementando essas acgdes, a instituicio mantém
sua participagao ativa em editais como a "Chamada Publica de Projetos" da concessionaria
Enel, reafirmando seu compromisso com a busca na modernizagdo das instalagdes e a

promogao do consumo consciente de energia.

X — POLITICAS DE INVESTIMENTOS

A politica de investimento da Associagcdo classifica os ativos financeiros em quatro
categorias:

a. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado;
b. Investimentos mantidos até o vencimento;
c. Empréstimos e recebiveis; e

d. Ativos financeiros disponiveis para venda.
As aplicacbes em titulos e valores mobiliarios somente ocorrerao no caso da Associagao
tiver a capacidade financeira de manter esses titulos e valores até o vencimento.

Em 31 de dezembro de 2025 a Associacido nao possui aplicagdes financeiras classificadas
na categoria mantidos até o vencimento.



_%.Sao

=, Cristovao

saude

Sua vida em movimento.

25

XI — INFORMAGOES RELEVANTES

A Associagédo divulga as seguintes informacdes relevantes as Demonstragdes
Contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2025:

a) Cebas

Por meio da Portaria MS/SAES n° 1.418/2024, de 31 de janeiro de 2024, foi deferido, sub
judice, a Concessao do CEBAS - Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social
da Operadora, em cumprimento a decisao judicial, acatou pela citada Concesséo, referente
ao Processo n°® 25000.111399/2012-26.

Houve o transito em julgado desse processo no ano passado e, portanto, a entidade esta
em pleno gozo da imunidade tributario com a certificacao pelo CEBAS de forma
definitiva e tem validade pelo periodo de 3 (trés) anos a contar da data de publicagao da
Portaria.

b) ISS
Processo Judicial

Em 2 de dezembro de 2019 foi encerrada a fiscalizacdo da imunidade tributaria da
Associagao, pela Prefeitura Municipal de Sao Paulo (PMSP), com a emissao de diversos
Autos de Infragdo que totalizam R$ 87 milhdes, referentes ao Imposto sobre Servigo de
Qualquer Natureza (ISSQN), dos exercicios de 2014 a 2017.

Foi emitido pelo Auditor Fiscal, da PMSP, o Termo de Suspensao/Nao Reconhecimento de
Imunidade Tributaria da Associagcdo baseado no ndo cumprimento do inciso |, do artigo 14,
do Cdédigo Tributario Nacional (langamento SEI n°® 6017.2019/0007178-8 (Operagéo Fiscal
n°® 1.930.214-2).

a0

A Associagao goza de imunidade tributaria de impostos, na forma do art. 150, VI, “c”, da
Constituicao, regulamentada pelo art. 14, incisos |, Il e Ill, do Cédigo Tributario Nacional, o
qual cumpre em sua totalidade, isto €, nao distribui lucro ou parcela de seu patriménio,
aplica os recursos em todo territorio nacional € mantém escrituracdo de suas receitas e
despesas em livros revestidos de formalidades capazes de assegurar sua exatiddo. Os
fundamentos da autuagao nao estdo baseados no citado artigo 14 e seus trés incisos.

A matéria foi judicializada por intermédio do Processo n° 1024091-12.2022.826.0053,
sendo o referido crédito tributario garantido em sua totalidade ante admissao de
garantia/caucao real imobiliaria em sede recursal (agravo n® 21071738320228260000).

Citado, o municipio de Sao Paulo apresentou Contestacao, ndo obstante, juntou pedido de
laudos de avaliagcdo dos bens imadveis, os quais foram devidamente apresentados. Todavia,
dado o teor das alegacdes em sede de Contestacao, foi necessaria a confeccao de tréplica,
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na qual se defendeu a necessidade de prova pericial para a resolugdo da demanda, pedido
o qual, posteriormente, o Juizo reconheceu e acatou.

Foram apontados diversos fatos contabeis que comprovam a situagao legal na atuagéo dos
servicos internos na Associagao de Beneficéncia e Filantropia Sao Cristovao. Nao obstante,
também foram confeccionados critérios para pericia.

Foi obtido laudo pericial de grande relevancia para comprovar que a entidade tem direito
ao gozo da imunidade tributaria. Foram confeccionadas ao Juizo peca de Alegacgdes Finais
com forte embasamento na pericia contabil, elucidando todas as conclusbes e
apontamentos que a perita chegou ao analisar os fatos contabeis e os critérios
estabelecidos nos autos do processo.

Em sentenca, o Juizo julgou improcedente a acao. Opds-se entdo Embargos de
Declaragao, que foram rejeitados, razao pela qual interpds-se a apelacao que foi julgada
procedente anulando o crédito.

Processo Administrativo

Houve uma segunda autuagéo fiscal, com os mesmos fundamentos que a primeira acima,
emitida pelo Auditor Fiscal da PMSP - o Termo de Suspensédo/Nao Reconhecimento de
Imunidade Tributaria da Associacado baseado no nao cumprimento do inciso |, do artigo 14,

do Cadigo Tributario Nacional. Langamento SEI n® 6017.2021/0067539-3 (operagao fiscal

n°® 1.930.658-0)). Foi apresentada a competente impugnacao administrativa demonstrando

o cumprimento fiel dos requisitos trazidos no artigo 14, do CTN. Encerrada a fase
administrativa, a Associagao impetrou mandado de seguranga em que foi concedida a tutela

antecipada, portanto, os créditos com a exigibilidade suspensa.

Com a anulagao do crédito dos Autos de Infragdo anterior por meio do julgamento dos
embargos, comentado anteriormente, considerando que os fundamentos dos Autos de
Infragdo sdo os mesmos, tem-se que os créditos desses Ultimos Autos também sejam
anulados.

A Prefeitura de Sao Paulo entrou com um Recurso Especial, mas ele nao foi aceito porque
o tribunal entendeu que esse tipo de recurso nao pode analisar fatos e provas, conforme a
Sumula 7 do STJ.

Contra essa decisdo, a Prefeitura apresentou um agravo de instrumento, que ainda esta
aguardando julgamento.

a) Previdéncia Social

Em 31/01/2024 foram lavrados os Autos de Infracdo de corrente da fiscalizacao da Receita

Federal do Brasil sobre relativo ao periodo de janeiro a dezembro de 2020 pelo
descumprimento da requisitos para fruicdo a isencdo do pagamento da contribuigdo
previdenciaria.
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Houve uma decisdo na primeira instancia administrativa que manteve o crédito tributario.
Contra essa decisao, foi apresentado um recurso voluntario ao CARF, que ainda esta
pendente de julgamento.

Além disso, a assessoria juridica da Operadora apresentou uma impugnagao aos Autos, e
agora aguarda a manifestacdo da Receita Federal.

c) Prevencéo e Combate aos Crimes de “Lavagem”

A Operadora declara ndo ser do seu conhecimento quaisquer operacgdes suspeitas de
“‘lavagem” de dinheiro ou ocultacdo de bens, direitos e valores, conforme estabelecido na
Lei n® 9.613, de 3 de marco de 1998, que devessem ser comunicados ao Conselho de
Controle de Atividade Financeiras — COAF.

Xl - PERSPECTIVAS PARA 2026

Para 2026, o quadro é de crescimento global moderado, inflagdo em queda, porém ainda
sensivel a choques, juros reais positivos e riscos geopoliticos relevantes. No Brasil, o
bindmio fiscal-monetario continua determinante para prémio de risco e custo de capital.

O Brasil tende a acompanhar o grupo de emergentes com crescimento moderado,
sustentado por:

e agro e commodities ainda relevantes,

¢ algum impulso de investimento em infraestrutura/energia,

e consumo das familias condicionado por crédito caro e mercado de trabalho ainda
razoavel.

Na saude suplementar, tanto no mundo quanto aqui no Brasil, o desafio central é equilibrar
sustentabilidade econdmico-financeira com acesso e qualidade, em um ambiente de
envelhecimento, inflagdo médica alta e forte pressao regulatéria

Os desafios da Associagao:

Crescimento de vidas para Saude em 155.000 e Odontoldgico. para 32.00 em 2026 revendo
a estratégia comercial para novos perfis do mercado e clientes. Ampliar as vendas e as
campanhas para os produtos. Avaliar outros nichos. Parcerias estratégicas. Campanha
Institucional de Retengao de Clientes.

Assegurar Receita de modo sustentavel, EBITDA em 6% mitigando problemas de
inadimpléncias de clientes. Manter as negocia¢des financeiras com maiores prazos.
Atencdo aos reajustes dos contratos vinculados aos indexadores do mercado. Buscar
novas oportunidades e parcerias com bancos ou financeiras.
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Programa de Reducdo de Gastos e Desperdicios - meta R$ 15 milhdes e conceito de
Gestao de Hospital de custo. Adesdo aos protocolos assistenciais. Continuidade para
novas acgoes de redugdes de custos e desperdicios (RIOR). Basear no DRG (consumo de
MAT/MED e TMP conforme CID do paciente). Ampliar analise e agbes sobre as despesas

e consumos dos SADTs e OPMEs. Revisdo dos contratos e SLA's dos prestadores de

servigos,

Projetos de Filantropia como Politica Sustentavel - 10% sobre a receita total. Ampliacao
dos leitos de UTI e aumento do volume de cirurgias em Francisco Morato e consolidar a
integragdo das areas da Santa Casa de Francisco Morato com a Matriz. Manter as
parcerias em Campos de Jordao (ultrassom), Embu-Guagu, Taboao Serra e Osasco.

Processos de Prevencao e Sinistralidade Mensal - meta <75%. Expandir os programas de
reabilitacdo para os perfis de riscos crbnicos. Consolidar o programa da sindrome
respiratoria infantil. Ampliar os programas das terapias integrativas (ABA) para as para as
novas demandas e absorver da rede.

Gerenciamento de Leitos - consolidar a eficiéncia operacional. Total de 350 leitos. Focar
nos indicadores de desempenho por médico e especialidade. Tempo médio de
permanéncia e analise das diarias. Perfil epidemioldgico e protocolos. Aplicagdo de
ferramentas e praticas tecnoldgicas para melhorar a eficiéncia, a qualidade e os cuidados

do paciente.

Taxa de Ocupacgéo Hospitalar - adultos e pediatrico 75%. Média de ocupacgéo geral em
dezembro/24: 69,6% e setembro/25: 68,5%. Absorver a internalizacdo e retengcao dos
beneficiarios da rede. Atengao para os grandes impactos de novas doencgas e surtos.

Ampliar a Gestao de Protocolos Institucionais - melhorar 10% dos resultados. Fortalecer e
controlar sistematicamente os protocolos gerenciados. Empoderar os gestores e as areas
para se apropriarem dos resultados. Consolidar o protocolo de TEV. Desenvolver e
implantar o protocolo de AVC.

Melhoria continua dos Processos Assistenciais. Fortalecer a Auditoria Clinica e auditoria
das Rop's. Fortalecer as equipes médicas e multidisciplinares no Plano Terapéutico e Plano
Educacional. Fortalecer a Gestdao por Processos com as barreiras e fluxos de interacao
Institucional. Descrever e fortalecer os papéis dos gestores e suas entregas para a melhoria
dos resultados assistenciais.

Consolidar as Comissdes Obrigatorias - melhorar em 10% do resultado. Com énfase no
gerenciamento dos resultados da Infecgéo relacionada a assisténcia a saide em todas as
unidades. Reduzir em incidéncias das infec¢des conforme as metas pactuadas.

Ampliar a Telemedicina e Consolidar os acessos. Ampliar e oferecer a utilizacao das

agendas para os beneficiarios tais como: aumentar os servigos/especialidades de

atendimentos ambulatoriais, pronto socorro, terapias e outros. Monitoramento centralizado
e triagem virtual. Atencéo para os grandes impactos de novas doengas e surtos.
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Ampliar a verticalizacdo dos servigos assistenciais com énfase em pacientes cirurgicos,
criticos e/ou crénicos. Modelos de remuneragao alinhados a qualidade assistencial (bundle
/ capitation). Verticalizagao com énfase nos procedimentos hospitalares e alto custo.

Aumentar o direcionamento das despesas assistenciais para a rede propria - meta
275%.Com o0s objetivos nas verticalizagdes institucionais buscar ampliagbes nas
especialidades definidas como prioritarias. Atendimento personalizado e humanizado.

Continuagao da Expansao - Inauguragao do Hospital de Retaguarda (65 leitos); expansao
do CAIS 3 e ampliagdo dos servigos de SADTs. Com os objetivos nas verticalizagbes
institucionais buscar ampliacdes nas especialidades definidas como prioritarias.
Atendimento personalizado e humanizado.

Gestao de Pessoas. Fortalecer a eficiéncia do Plano de desempenho das liderangas;
Campanha de lideranga com foco na delegagéo e flexibilidade, promover programa
institucional para melhorar o engajamento, Plano de desenvolvimento para admitidos e
promovidos. Preparacdo dos gestores para entrevistas de selegédo. Avaliar mudanga de
contratagdo para algumas areas. Consolidar ferramenta que apoia a gestéo de escala e
automacao dos processos. Promover programas para atender os colaboradores por perfil.

S3ao0 Paulo, 19 de fevereiro de 2026.

Valdir Pereira Ventura
Presidente do Conselho Deliberativo
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Anexo n° 1

ASSOCIAGAO DE BENEFICENCIA E FILANTROPIA SAO CRISTOVAO

CNPJ N° 60.975.174/0001-00

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

Nota

ATIVO Explicativa R$ R$
ATIVO CIRCULANTE 205.543.731 165.133.851
Disponivel 6 12.117.894 15.454.798
Realizavel 7 193.425.837 149.679.053
Aplicagoes Financeiras 144.761.017 114.535.273
Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas 02.482.185 80.449.618
Aplicagdes Livres 52.278.832 34.085.655
Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude 8 11.833.317 14.408.802
Contraprestag¢ao Pecuniaria/Prémio a Receber 11.815.519 14.389.844
Participagdo de Beneficiarios em Eventos/Sinistros indenizaveis 17.798 18.958
Créditos de Oper. Assist. a Saude Nao Rel. com PIl. Saude da

Operadora 1.783.847 1.670.590
Créditos Tributarios e Previdenciarios 432 432
Bens e Titulos a Receber 9 33.487.004 18.231.049
Despesas Antecipadas 1.560.220 832.906
ATIVO NAO CIRCULANTE 376.658.255 386.977.549
Realizavel a Longo Prazo 10 4.155.604 14.272.811
Titulos e Créditos a Receber 67.992 10.919.941
Depdsitos Judiciais e Fiscais 4.087.612 3.352.870
Outros Créditos a Receber e Direitos a Longo Prazo - -
Imobilizado 11 372.502.651 372.704.738
Iméveis de Uso Préprio 197.857.351 202.074.462
Imdveis - Hospitalares / Odontolégicos 113.407.653 115.772.813
Imdéveis - Nao Hospitalares / Odontolégicos 84.449.698 86.301.650
Imobilizado de Uso Préprio 24.249.817 29.243.901
Imobilizado - Hospitalares / Odontolégicos 18.391.955 21.999.767
Imobilizado - Nao Hospitalares / Odontolégicos 5.857.862 7.244.135
Imobilizagées em Curso 18.306.429  4.723.367
Outras Imobilizagoes 33.040.865 35.914.448
Direito de Uso de Arrendamentos 99.048.189 100.748.560
TOTAL DO ATIVO 582.201.986 552.111.400

As Notas Explicativas complementam estas Demonstragdes Contabeis,
sendo assim parte integrante das mesmas.
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CNPJ N° 60.975.174/0001-00

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

Anexo n°® 1
ASSOCIAC}AO DE BENEFICENCIA E FILANTROPIA SAO CRISTOVAO

(Em Reais)
Notas

PASSIVO Explicativas 2025 2024
PASSIVO CIRCULANTE 189.411.194 197.932.413
Provisdes Técnicas de Operagoes de Assisténcia a Saude 12 99.111.237 112.246.159
Provisdes de Prémios / Contraprestagdes 13 39.216.181 39.462.037
Provisdo de Prémio / Contraprestacdo Ndo Ganha - PPCNG 39.216.181 39.462.037
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para SUS 13 11.408.918 9.517.872
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros
Prestadores 38.297.201 48.786.500
Provisao para Eventos / Sinistros Ocorridos e Nao Avisados
(PEONA) 13 10.188.937 14.479.750
Outras Provisdes Técnicas
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude 2972.014 2.771.677
Contraprestagdes / Prémios a Restituir 58.113 58.113
Receita Antecipada de Contraprestacdes / Prémios 2.183.096 2.313.947
Comercializagao sobre Operagdes 700.223 371.358
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude 25.967 27.399
Outros Débitos de Operagdes com Planos de Assisténcia a
Saude 14 4.615 860
Débitos com Oper. de Assist. 4 Saiude Nao Rel. com PI.
Saude da Oper. - 225.291
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 11.810.152 10.232.074
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 15 5.367.347 14.068.442
Débitos Diversos 16 70.150.444 58.388.771
PASSIVO NAO CIRCULANTE 140.713.313 145.059.520
Provisdes Técnicas de Operagoes de Assisténcia a Saude 17 7.780.845 5.617.632
Provisdes 17 26.708.613 24.999.239
Provisdes para A¢oes Judiciais 24.900.826 22.800.170
Provisbes Para outras Contingéncias 1.807.787 2.199.069
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 17 7.033.650 8.554.353
Tributos e Contribuicbes 4115409  4.290.150
Parcelamento de Tributos e Contribuicées 2.918.241 4.264.203
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 15 4.166.667 9.534.014
Débitos Diversos 17.4 95.023.538 96.354.282
PATRIMONIO LiQUIDO / PATRIMONIO SOCIAL 252.077.479 209.119.467
Capital Social / Patrimoénio Social 3.1.6 209.119.467 183.506.148
Lucros / Prejuizos - Superavits / Déficits Acumulados ou
Resultado 32 42.958.012 25.613.319
TOTAL DO PASSIVO 582.201.986 552.111.400

As Notas Explicativas complementam estas Demonstragdes Contabeis,
sendo assim parte integrante das mesmas.
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Anexo n° 2

ASSOCIAGAO DE BENEFICENCIA E FILANTROPIA SAO CRISTOVAO

CNPJ N° 60.975.174/0001-00

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Em Reais)
Notas

Descrigao Explicativa 2025 2024
Contraprestagoes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de
Assisténcia a Saude 18 911.945.617 903.529.945
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Saude 911.945.617 903.529.945
Contraprestagdes Liquidas / Prémios Retidos 911.945.617 903.529.945
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos 19 (692.463.473) (696.783.150)
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados (696.754.285) (691.883.741)
Variagdo da Provisdo de Eventos / Sinistros Ocorridos e Nao
Avisados . 4.290.812 (4.899.409)
RESULTADO DAS OPERACOES COM PLANOS DE
ASSISTENCIA A SAUDE 219.482.144 206.746.795
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude 4.720.272 5.004.963
Receitas de Assisténcia a Saude Nao Relacionadas com
Planos de Saude da Operadora 55.329.934 33.307.821
Receitas com Operacdes de Assisténcia Médico-Hospitalar 21 9.717.690 9.948.602
Outras Receitas Operacionais 22 45.612.244 23.359.219
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a
Saude (21.568.885) (24.101.408)
Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a
Saude 23 (2.697.860) (4.253.482)
Programas de Promogao da Saude e Prevencéo de Riscos e
Doencgas (3.981.516) (3.515.065)
Provisédo para Perdas Sobre Créditos (14.889.509) (16.332.860)
Outras Despesas Oper. de Assist. a Saude Nao Rel. com
Planos de Saude da Operadora 24 (120.999.545) (102.389.408)
RESULTADO BRUTO 136.963.920 118.568.763
Despesas de Comercializagdo (14.922.545) (30.333.866)
Despesas Administrativas 25 (99.745.835) (74.627.944)
Resultado Financeiro Liquido 20.684.020 12.022.824
Receitas Financeiras 27.416.286 20.255.444
Despesas Financeiras (6.732.266) (8.232.620)
Resultado Patrimonial (21.548) (16.457)
Despesas Patrimoniais 26 (21.548) (16.457)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES 42.958.012 25.613.319
RESULTADO LiQUIDO 42.958.012 25.613.319

As Notas Explicativas complementam estas Demonstragdes Contabeis, sendo assim parte

integrante das mesmas.

Anexo n® 3
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ASSOCIAGAO DE BENEFICENCIA E FILANTROPIA SAO CRISTOVAO

CNPJ N° 60.975.174/0001-

00

DEMONS:I'RACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Em Reais)

Superavit/

Descrigao Déficit do
Patriménio
Social Exercicio Total
R$ R$ R$

Saldo em 31.12.2023 167.915.335 18.032.482 185.947.817
Santa Casa de Misericérdia de Francisco Morato (2.441.669) (2.441.669)
Transferéncia para o Patriménio Social 18.032.482 (18.032.482) -
Superavit do Exercicio 25.613.319 25.613.319
Saldo em 31.12.2024 183.506.148 25.613.319 209.119.467
Transferéncia para o Patrimonio Social 25.613.319 (25.613.319) -
Superavit do Exercicio 42.958.012 42.958.012
Saldo em 31.12.2025 209.119.467 42.958.012 252.077.479

As Notas Explicativas complementam estas Demonstragdes Contabeis, sendo assim parte

integrante das mesmas.

Anexo n° 4



~Sao , _

Cristovao
saude

Sua vida em movimento.

N

J

ASSOCIACAO DE BENEFICENCIA E FILANTROPIA SAO CRISTOVAO

CNPJ N° 60.975.174/0001-00

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

Em R$
2025 2024
R$ R$

ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Recebimento de Planos Saude 915.040.461 914.845.427
(+) Resgate de Aplicagbes Financeiras 440.767.298 334.813.016
(+) Recebimento de Juros de Aplicagdes Financeiras 20.949.864 11.967.826
(+) Outros Recebimentos Operacionais 42.628.000 20.339.501

Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigo de Saude
Pagamento de Comissbdes
Pagamento de Pessoal

Pagamento de Servigos Terceiros

)

()

)

()

(-) Pagamento de Tributos
(-) Pagamento de Processos Judiciais (Civeis/Trabalhistas/Tributarias)
(-) Pagamento de Aluguel

(-) Pagamento de Promogéao/Publicidade

)

Aplicagbes Financeiras

(-) Outros Pagamentos Operacionais

Caixa Liquido das Atividades Operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(-) Pagamento de Aquisigdo de Ativo Imobilizado — Hospitalar
(-) Pagamento de Aquisigado de Ativo Imobilizado — Outros
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(+) Recebimento — Empréstimos/Financiamentos

(+) Outros Recebimentos da Atividade de Financiamento

(-) Pagamento de Juros - Empréstimos/Financiamentos/Leasing
(-) Pagamento de Amortizagao - Empréstimos/Financiamentos/Leasing
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento

(518.756.861

)
(13.495.471)

(178.709.615

)
(61.819.278)

(69.725.094)
(9.405.854)
(13.121.857)

(9.160.141)
(470.993.042

)
(47.160.487)

27.037.923

(13.590.404)
(866.084)
(14.456.488)

911.805

(1.141.503)
(15.688.642)
(15.918.341)

(516.568.766)
(28.777.310)
(150.923.094)

(69.699.227)
(50.309.070)
(5.088.914)
(12.084.274)
(7.299.440)

(362.519.334)

(46.364.556)
32.331.785

(6.665.328)
(962.927)
(7.628.255)

6.188.079

(627.457)
(18.288.185)
(12.727.563)

VARIAGAO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (3.336.905) 11.975.967
CAIXA - Saldo Inicial 15.454.798 3.478.831
CAIXA - Saldo Final 12.117.894 15.454.798
Ativos Livres no Inicio do Periodo 34.085.655 14.951.049
Ativos Livres no Final do Periodo 52.278.832 34.085.655
Aumento/(Diminuigao) nas Aplicagoes Financeiras - RECURSOS 18.193.177 19.134.606

LIVRES

Notas Explicativas complementam estas Demonstragées Contabeis, sendo assim parte
integrante das mesmas.

Anexo n® 5
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ASSOCIACAO DE BENEFICENCIA E FILANTROPIA SAO CRISTOVAO
CNPJ N° 60.975.174/0001-00

DEMONSTRAQAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em Reais)

2025 2024
R$ R$
Resultado Liquido do Exercicio 42.958.012 25.613.319

Componentes do Resultado Abrangentes - -

Resultado Abrangente do Exercicio 42.958.012 25.613.319

As Notas Explicativas complementam estas Demonstragdes Contabeis,
sendo assim parte integrante das mesmas.
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Anexo n° 6

ASSOCIAGAO DE BENEFICENCIA E FILANTROPIA SAO CRISTOVAO
CNPJ N° 60.975.174/0001-00

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis para o Exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024

Nota 1 - Contexto Operacional

A Associagao de Beneficéncia e Filantropia Sao Cristévao é uma entidade civil brasileira,
de fins ndo econdmicos, de carater assistencial, beneficente e filantropica e de indole
apolitica, que tem por objetivo:

I.  Operar Plano de Saude e manter programas de assisténcia médica ambulatorial,
hospitalar, sanatorial e odontolégica aos associados, observando os termos do
Regulamento;

Il.  Criar, manter e administrar casa de repouso, asilo, creches e outras entidades
voltadas para a assisténcia a saude.

lll. Celebrar convénios com outras instituicdes para prestacao de assisténcia médica
ambulatorial, hospitalar, sanatorial e odontologica aos associados, a critério da
Diretoria;

IV. Manter e editar um periédico para orientagcdo dos associados;

V. Prestar gratuitamente assisténcia médica ambulatorial, hospitalar, sanatorial e
odontoldgica as pessoas indigentes e/ou carentes de recursos.

Para atender esses objetivos, mantém os seguintes Departamentos:

¢ Sede Social;

¢ Departamento de Assisténcia Médica Ambulatorial, Hospitalar, Sanatorial e
Odontoldgica;

Hospital e Maternidade Sao Cristovao;

Sanatério Sao Cristévao;

Casa de Repouso Sao Cristévao;

Lar das Criangas Sao Cristovao;

Lar Geriatrico Sao Cristovao;

Centro de Estudos e Pesquisas.

*® & & o o o

A Associagao é reconhecida como utilidade Publica Federal, conforme o Decreto n°
85.752/1981, possuindo o registro no Conselho Nacional de Servigo Social, como
entidade de fins filantrépicos, conforme Certificado definitivo expedido em 29/04/1981,
de acordo com o Decreto-Lei n°® 1.572/1977.
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Nota 2 - Elaboracao e Apresentacido das Demonstragdes Contabeis

As Demonstragbes Contabeis foram elaboradas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a entidades supervisionadas pela Agéncia
Nacional de Saude SUPLEMENTAR — ANS e compreendem as normas emitidas pela
ANS e os Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientagcdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), quando referendados pela ANS, e estdo sendo
apresentadas em conformidade com os modelos de publicagao estabelecidos pela
Resolugdo Normativa ANS RN n° 528 de 29/04/2022.

Os itens incluidos nas Demonstragcdes Contabeis sdo avaliados utilizando-se a moeda
do principal ambiente econémico no qual a Associagdo (moeda funcional). Tais
Demonstracdes Contabeis sdo apresentadas em reais.

As presentes Demonstragdes Contabeis foram aprovadas e autorizadas para emissao
pela Administragao da Associagao em 19 de fevereiro de 2026.

Nota 3 - Resumo das Principais Politicas Contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas Demonstracoes
Contabeis estao definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario.

3.1 - Base de Preparagao e Apresentagao

As Demonstragcbes Contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas como
mencionadas na Nota n° 2. A elaboragdo das Demonstragbes Contabeis em
conformidade com a Resolugao Normativa ANS RN n° 528 de 29/04/2022, requer o uso
de certas estimativas contabeis e também o exercicio de julgamento por parte da
Administracdo no processo de aplicagcdo das politicas contabeis. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as Demonstra¢des
Contabeis e estao divulgadas na Nota n° 4. Os ativos sdo registrados pelos montantes
pagos em caixa ou equivalentes de caixa ou pelo valor justo dos recursos entregues
para adquiri-los na data da aquisi¢gao. Os passivos sao registrados pelos montantes dos
recursos recebidos em troca da obrigacao ou, em algumas circunstancias (como, por
exemplo, imposto de renda), pelos montantes em caixa ou equivalentes de caixa que
se espera serem necessarios para liquidar o passivo no curso normal das operacgdes.

A Administragéo informa que a Operadora possui recursos para garantir a continuidade
de seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administracao ndao tem conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade
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de continuar operando. Portanto, estas Demonstragdes Contabeis foram preparadas
com base nesse principio de continuidade.

Em conformidade com o previsto no item IV, do artigo 29, da Lei n°® 12.101/2009, e em
atendimento as Normas Contabeis emanadas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
em especial a Interpretagéo Técnica ITG 2002 (R1), a partir do exercicio de 2020, a
Operadora nao reconhece mais em sua escrituracdo contabil o valor da renuncia fiscal
decorrente dos impostos e contribuicbes federais, municipais e estaduais usufruidos
pela imunidade tributaria que goza.

3.1.1 - Ativo Circulante - O Ativo Circulante esta demonstrado pelos valores de custo
deduzidos, quando aplicavel, das correspondentes provisdes para redug¢des ao valor
recuperavel.

3.1.1.1 - Caixa e Equivalentes de Caixa (Disponibilidade)

Caixa e Equivalentes de Caixa incluem o numerario em espécie e depodsitos bancarios
disponiveis.

3.1.1.2 - Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros sao inicialmente registrados ao seu valor justo, acrescidos,
no caso de Ativo Financeiro ou Passivo Financeiro que n&o seja pelo valor justo, por
meio do resultado, dos custos de transagbes que sejam diretamente atribuiveis a
aquisicdo ou emissdo de Ativo Financeiro ou Passivo Financeiro. Sua mensuragao
subsequente ocorre a cada data do Balango, de acordo com a classificagdo dos
instrumentos financeiros nas seguintes categorias: de ativos financeiros, mensurados
pelo valor justo no resultado; de investimentos, mantidos até o vencimento; de
empréstimos e de recebiveis e ativos financeiros disponiveis para venda e de passivos
financeiros, mensurados a valor justo no Resultado e outros passivos financeiros.

3.1.1.3 - Aplicagodes Financeiras
Os titulos e valores mobiliarios possuem caracteristicas de disponivel para venda e

estdo acrescidos dos rendimentos financeiros (resultado) que se aproximam do valor
justo.

3.1.1.4 - Contraprestagao Pecuniaria a Receber
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As contraprestagdes pecuniarias a receber decorrentes das operagcdes com Plano de

Saude correspondem aos valores das mensalidades a receber dos associados aos
Planos de Saude comercializados pela Associagao.

Essas contrapresta¢des sdo reconhecidas pelo valor justo, ou seja, reconhecidos pelo
valor cobrado ou nominal. A constituicdo das provisdes para perdas com esses créditos
contempla as mensalidades vencidas a mais de 60 dias para pessoa fisica e de 90 dias
para pessoa juridica.

3.1.1.5 - Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo ou valor liquido de realizagédo, dos dois, o
menor. O custo é determinado pelo método de avaliagdo de estoques “custo médio”.

3.1.1.6 - Demais Créditos a Receber

Os titulos e créditos decorrentes de operagdes nao relacionadas aos planos
correspondem, principalmente, a operagdes no atendimento hospitalar a particulares e
a convénios.

Esses créditos sdo reconhecidos pelo valor justo, ou seja, pelo valor efetivamente
faturado. A provisao para perdas com esses créditos contempla os titulos e créditos
vencidos ha mais de 90 dias.

3.1.2 - Ativo Nao Circulante
3.1.2.1 - Realizavel a Longo Prazo

Os valores dos depésitos judiciais sdo reconhecidos a medida do efetivo desembolso
conforme determinagéo do Poder Juridico.

Nao ha constituicdo para provisdo de perdas com esses créditos cuja expectativa de
realizacdo esta atrelada a expectativa de desembolso estimado para liquidacdo das
Acbes contra a Associagao.

3.1.2.2 - Imobilizado

O Imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagao acumulada. O
custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢gao dos itens.

Os Terrenos ndo sao depreciados. A depreciagido de outros Ativos é calculada usando
o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida util
estimada, como segue:

10
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Descrigdo Anos
Edificacbes 50
Equipamentos Aparelhos Hospitalares 10
Moveis Hospitalares 10
Equipamentos de Processamento Dados 10
Maquinas e Equipamentos n&o hospitalares 10
Moveis e Utensilios ndo hospitalares 10
Veiculos e Acessorios 5

Os Direitos de Uso de Arrendamento sao registrados inicialmente pelo valor original
contidos nos Contratos de Arrendamento e, quando aplicavel, ajustado ao valor seu
valor presente. A taxa média de depreciagédo dos € de 15% a.a.

3.1.3 - “Impairment” de Ativos Nao Financeiros

Os Ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sao revisados para verificagdo de
‘“impairment” sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o
valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por “impairment” € reconhecida
quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel.

3.1.4 - “Impairment” de Ativos Financeiros

A Associagao avalia no final de cada periodo se ha evidéncia objetiva de que o Ativo
Financeiro ou grupo de Ativos Financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de Ativos
Financeiros esta deteriorado e os prejuizos de “impairment” sdo incorridos somente se
ha evidéncia objetiva de “impairment” como resultado de um ou mais eventos ocorridos
apos o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou
eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativo financeiro que pode ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios que a Associagado usa para determinar se ha evidéncias objetivas de uma
perda por “impairment” incluem:

i.  Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
ii. Quebra de Contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou
principal;
iii. O desaparecimento de um mercado ativo para aquele Ativo Financeiro devido
as dificuldades financeiras.

A Associagao reconhece uma reducio ao valor recuperavel sobre contraprestacdes a
receber considerando as faturas em atraso acima de 60 dias para contratos individuais
e 90 dias para contratos coletivos. Para os demais titulos e créditos a receber a reducao
ao valor recuperavel considera aqueles em atraso acima de 90 dias.

11
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As demais classes de ativos financeiros classificados como recebiveis ndo contém
ativos classificados como “impairment”.

3.1.5 - Passivo Circulante e Nao Circulante - E demonstrado por valores conhecidos
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
atualizagdes monetarias incorridos.

3.1.5.1 - Eventos a Liquidar Para Outros Prestadores de Servicos

Os eventos a liquidar sdo as obrigacdes a pagar pelos servigos prestados pela rede
credenciada no atendimento aos Associados dos Planos de Saude comercializados pela
Associagao, sendo que o prazo médio de pagamento n&o é superior a 30 dias.

Esses eventos sio, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, considerando como tais
os valores dos servigos estabelecidos em clausulas contratuais.

Os eventos a liquidar provenientes do Ressarcimento ao SUS sao registrados pelos
valores notificados pela AGENCIA NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR — ANS
atendendo as diretrizes da Instrugdo Normativa ANS — IN N° 25, de 29 de abril de 2022
da Diretoria Colegiada da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS e as normas
e procedimentos estabelecidos na RN N° 528/2022.

3.1.5.2 - Tributos e Contribuic6es a Recolher

Os tributos e contribuicdes a recolher sao registrados a partir do conhecimento do seu
fato gerador. As obrigagbes legais suspensas por determinagédo judicial sao
reconhecidas como se devidos fossem contemplando os encargos financeiros aplicados
em débitos vencidos.

3.1.5.3 - Empréstimos e Financiamento

As obrigacdes decorrentes de operacdes de empréstimos efetuados com as instituicoes
financeiras autorizadas sdo reconhecidas pelo valor presente, contemplando os calculos
dos encargos incorridos estipulados contratualmente até a data de 31 de dezembro de
2024.

As parcelas a vencer superiores ha 12 meses sao registradas no Passivo nado Circulante.

3.1.5.4 - Fornecedores

Os fornecedores séo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negodcios, sendo classificados como Passivo
Circulante se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ciclo operacional

12
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normal dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contrario, sdo apresentados como

Passivo nao Circulante.

Eles sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, mensurados
pelo custo amortizado como o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, séo
normalmente reconhecidos ao valor da Fatura correspondente, sendo que o prazo
médio de pagamento é de 30 dias.

3.1.5.5 - Provisoes

As provisdes envolvendo as operagdes de assisténcia a saude sio calculadas com base
nos critérios estabelecidos pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS,
contemplando estimativas atuariais com base em metodologia prépria.

As provisbes para Ag¢des Judiciais (trabalhistas, civeis e fiscais) sdo reconhecidas
quando a Associagdo: (i) tem uma obrigagdo presente ou nao formalizada como
resultado de eventos passados; (ii)) € provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacao; (iii) o valor tiver sido estimado com seguranca.

A provisao de férias é constituida com base na remuneragao dos empregados, incluindo
as férias vencidas e proporcionais e 0s encargos sociais correspondentes.

As provisbes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigagao, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita
as avaliacOes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos
da obrigacao. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é
reconhecido como despesa financeira.

3.1.6 - Patrimonio Social

O Patrimbnio Social compreende o Patriménio Social inicial, acrescido dos valores dos
superavits e diminuido dos déficits ocorridos.

3.1.7 - Reconhecimento da Receita
(a) Contraprestagao Pecuniaria de Assisténcia a Saude

N

As Contraprestacdoes Efetivas s&o apropriadas a receita no ultimo dia do més,
considerando-se o periodo de cobertura do risco através do calculo “pro-rata-die”.

(b) Receitas Hospitalares
Correspondem as receitas nao relacionadas com os Planos de Saude comercializados
pela Associagado, proveniente dos servicos prestados dentro das dependéncias

hospitalares a terceiros, sejam eles realizados a particulares e a Planos de Saude
mediante Contrato de rede conveniada.
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Essas receitas sdo reconhecidas mediante a emissdo mensal da Fatura.
(c) Receita Financeira

As receitas financeiras sao reconhecidas conforme o prazo decorrido, usando o método
da taxa efetiva de juros.

3.1.8 - Gratuidades e Beneficios Fiscais Usufruidos

Os beneficios concedidos como gratuidade sao reconhecidos de forma segregada. Os
beneficios concedidos como gratuidade por meio da prestacdo de servigcos sao
reconhecidos pelo valor efetivamente praticado.

Os beneficios fiscais usufruidos decorrentes da renuncia Fiscal estdo divulgados na
Nota Explicativa n° 29.

Nota 4 - Julgamentos, Estimativas e Premissas Significativas

Na elaboragédo das Demonstragdes Contabeis foram utilizados julgamentos, estimativas
e premissas contabeis para a contabilizacido de certos Ativos e Passivos e outras
transagoes, e no registro das receitas e despesas dos periodos. A definicao dos
julgamentos, estimativas e premissas contabeis adotadas pela Administragao foi
elaborada com a utilizagao das melhores informagdes disponiveis na data das referidas
Demonstracdes Contabeis, envolvendo experiéncia de eventos passados, previsdo de
eventos futuros, além de auxilio de especialistas, quando aplicavel.

As Demonstragbdes Contabeis incluem, portanto, varias estimativas, tais como, mas nao
se limitando a selecdo de vida util dos bens do Imobilizado, atualizagbes de débitos
fiscais parcelados e ainda nao consolidados, provisdes fiscais, trabalhistas e civeis, ao
valor justo dos imoveis e dos instrumentos financeiros.

Nota 5 - Gestdo de Risco Financeiro

As atividades da Associagao se expdem a alguns riscos financeiros: Risco de Crédito e
Risco de Liquidez.

(a) Risco de Crédito
O risco de créditos decorre de Caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros,
depdsitos em instituicdes financeiros, bem como de exposicao de créditos a receber dos

associados. Para as instituicdes financeiras, sao aceitos somente titulos considerados
recebiveis. Em relacdo aos créditos a receber de associados, respeitando as Normas
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N

do 6rgao regulador do mercado de Planos de Saude, a prestacao dos servigos aos

associados esta condicionada a sua pontualidade de pagamento da mensalidade.

(b) Risco de Liquidez

A previsdo do Fluxo de Caixa € realizada pela Diretoria Financeira através da
monitoragdo das previsbes orgamentarias para assegurar que a Associagdo tenha
Caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais.

O excesso de Caixa mantido pela Associagao, além do saldo exigido para administragéo
do Capital Circulante, é investido em Contas Correntes com incidéncia de juros,
depositos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos de valores mobiliarios, escolhendo
vencimentos apropriados ou liquidez para fornecer margem suficiente conforme as

referidas previsdes.

Nota 6 - Disponivel

Estdo compostos da seguinte forma, em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:

31/12/2025 31/12/2024
Descrigao
Em R$ Em R$

Caixa 54.660 48.981
Bancos Conta Movimento 2.053.047 648.590
- Bancos Conta Movimento Sem Restrigdo 2.001.867 625.892
- Bancos Conta Movimento Com Restrigao (*) 51.180 22.697
Aplicagoes de Liquidez Imediata 10.010.188 14.757.228
- Aplicagoes de Liq. Imediata Sem Restricao 10.009.366 14.754.590
- Aplicagoes de Liq. Imediata Com Restri¢cao (*) 822 2.637
Total 12.117.894  15.454.799

(*) Referem-se aos recursos financeiros provenientes dos Contratos de Subvencbes
firmados por meio de Convénios com 6rgaos publicos.

Nota 7 - Aplicagdes Financeiras
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N

Referem-se as aplicagbes/maneiras em Fundos de Investimentos, registradas ao valor
justo, contemplando o valor de custo de aquisigdo, acrescidos dos rendimentos
financeiros até 31 de dezembro de 2025, estando assim apresentadas:

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Em R$ Em R$

Aplicagdo Garantidoras das ProvisGes 92.482.185 80.449.618
Técnicas

Fundo de Investimento Renda Fixa 92.482.185 80.449.618
Aplicagbes Livres 52.278.832 34.085.655
Titulos de Renda Variavel 51.5657.259 33.258.250
Fundo de Investimento Renda Fixa 721.573 827.405
Total 144.761.017 114.535.273

Nota 8 - Créditos de Operacoes de Planos de Assisténcia a Saude

Estdo compostos da seguinte forma, em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:

Descrigcdo 31/12/2025 31/12/2024
Em R$ Em R$

Contraprestacao Pecuniaria Receber Assist. Médico-Hospitalar 60.515.885 62.115.792
Coletivo 22.902.450 20.934.899
Individual 37.613.435 41.180.892
Contraprestagao Pecuniaria a Receber Assist. Odontolégica 995.452 959.286
Coletivo 381.159 333.941
Individual 614.293 625.345
Participacao dos Beneficiarios em Eventos Indenizados 63.102 53.545
(- ) Provisao Para Perdas Sobre Créditos (49.741.121) (48.719.820)
Total 11.833.318 14.408.802

Nota 9 - Bens e Titulos a Receber

Estdo compostos da seguinte forma, em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:

Descrigcao 31/12/2025 | 31/12/2024
Em R$ Em R$
Estoque 10.069.334 9.284.249
Titulos a Receber 19.698.563 4.848.502
Outros Titulos a Receber / Adiantamentos 1.149.978 1.524.978
Iméveis a Venda (2) 3.600.223 3.600.223
(- ) Provisao p/ Devedores Duvidosos (1) (1.031.094) | (1.026.904)
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Total

33.487.004

18.231.049

(1) Refere-se a provisado para perdas esperadas com Titulos a Receber.
(2) Refere-se ao Imovel localizado no Municipio de Sado Paulo, Rua Valentim
Magalhdes, Mooca, objeto de negociacdo com a empresa Cyrela através de
contrato de permuta financeira. A efetiva operacdo de permuta depende de
clausulas resolutivas contidas no Contrato celebrado.

Nota 10 - Realizavel a Longo Prazo

Esta composto da seguinte forma:

L 31/12/2025 |31/12/2024
Descrigao
Em R$ Em R$
;I'a:;ulos e Créditos a Receber 67.992| 10.919 941
Depdsitos Judiciais e Fiscais 4.087.612 3.352.870
Total 4.155.604 | 14.272.811

Nota 11 — Imobilizado

Nas Demonstragdes Contabeis de 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os bens do Ativo

Imobilizado estao representados da seguinte forma:

Saldo em 31/12/2025

. Liquido
Deprec./Amortizagao
Custo ) Liquido 31/12/2024

IMOVEIS DE USO PROPRIO 248.965.136 51.107.784 197.857.351 |  202.074.462
IMOVEIS DE USO PROPRIO
HOSPITALARES 151.070.943 37.663.289 113.407.653 |  115.772.813
Terreno 15.110.398 ; 15.110.398 15.110.398
Edficages 135.960.544 37.663.289 98.297.255|  100.662.415
OUTROS IMOVEIS DE USO
PROPRIO 97.894.193 13.444.495 84.449.698 86.301.650
Terrenos 45.937.530 ; 45.937.530 45.937.530
Edificagtes ) 51.956.663 13.444.495 38.512.168|  40.364.119
BENS MOVEIS DE USO PROPRIO
HOSPITALARES 47.257.612 28.865.657 18.391.955 21.999.767
Equipamentos Aparelhos
Hospitalares 42.084.680 25.777.895 16.306.785 19.290.374
Moveis Hospital

ovels Hospiiaiares 5.011.540 2.959.723 2.051.817 2.669.364
Instalagfies —Hospitalares 161.392 128.039 33.353 40.028
OUTROS MOVEIS DE USO
PROPRIO 27.274.964 21.417.101 5.857.861 7.244.135
Equipamentos de Processamento
Dados 13.446.975 11.985.953 1.461.022 2.526.765
Maquinas e Equipamentos nao
Hospitalares 5.445.349 3.962.074 1.483.274 1.493.605
Moveis e Utensilios ndo Hospitalares 8.120.142 5.206.576 2.913.565 3.213.630
Veiculos e Acessorios 262.498 262.498 i 10134
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IMOBILIZAGAO EM CURSO -

HOSPITALARES 18.306.428 ; 18.306.428 4.723.367
OUTRAS IMOBILIZAGOES (1) 51.115.924 18.075.060 33.040.864 35.914.448
Benfeitorias em Imobveis de

Terceiros 51.115.924 18.075.060 33.040.864 35.914.448
Direito de Uso de Arrendamento 132.364.248 33.316.059 99.048.189 |  100.748.560
TOTAL DO IMOBILIZADO 525.284.312 152.781.661 372.502.651 |  372.704.738

(1) Refere-se aos gastos com a ampliagao de novas instalagdes da Rede Hospitalar
que se encontram em andamento. A composicdo desses gastos esta

demonstrada a seguir por projetos:

Ob Pre'vis:?\o de Saldo em

ras em andamento I\tlleg:;AZ% 31/12/2025
PROJETO SISTEMA DE CLIMATIZACAO jan/26 38.371
PROJETO CAAV | - MELHORIA DA SETORIZAGAO E SINALIZACAO DO AMBULATORIO jan/26 616.722
P.A.l. CONTINUAGCAO DA AMPLIAGCAO DO PSA- 4° ETAPA ago/27 18.000
PROJETO HOSPITAL DIA - 1°ANDAR + NOVA UAR dez/26 7.503.094
HOSPITAL DE RETAGUARDA NO PREDIO DA AV. PAES DE BARROS, N 700 MOOCA dez/27 5.658.287
UNID. DE INTERNACAO 3° ANDAR - REFORMA DOS QUARTOS 301 A 308 jan/26 175.150
CAIS Il - NOVO ESTACIONAMENTO RUA CAME jan/26 1.288.284
OBRA DA NOVA UTI - SANTA CASA DE FRANCISCO MORATO jan/26 1.094.138
PROJETO - CASA DOS RESIDENTES jan/26 203.437
REFORMA PARA MELHORIAS CME set/26 41.558
PROJETO IMPLANTAGAO DE TUBO PNEUMATICO LABORATORIO jan/26 310.000
PROJETO DE ADEQUAGAO PARA 02 SALAS DE TOMOGRAFIA NO 2SS jun/26 15.730
AMPLIAGAO PSI - 2° FASE jan/26 755.525
NOVA SALA DE TOMOGRAFIA - CAAV VIl UNID. ANALIA FRANCO jan/26 484.454
OUTROS PROJETOS jan/26 103.679
TOTAL 18.306.429

Nota 12 - Provisoes Técnicas

As Resolugoes Normativas RN n°® 574/2023, dispdem sobre os critérios de constituicdo
de Provisdes Técnicas a serem observados pelas Operadoras de Planos Privados de

Assisténcia a Saude.

a) Provisao de Eventos a Liquidar

18



=5a0 ,
% Cristovao

saude
Sua vida em movimendo.

E constituida para fazer frente aos valores a pagar por eventos avisados até a data de
31 de dezembro de 2025, independentemente da emissao ou ndo do documento fiscal
pelo prestador de servicos.

Os eventos indenizaveis provenientes do Ressarcimento ao SUS sao reconhecidos
mensalmente com base nos valores das notificacbes dos Avisos de Beneficiarios
Identificados (ABI), reduzidos pelo percentual histérico de cobranca individual da
Operadora (% hc), bem como com base nos avisos de cobranca (GRU).

b) Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA)

Estimada atuarialmente para fazer frente aos pagamentos de eventos que ja tenham
ocorrido e que nao tenham sido registrados contabilmente pela Associagao.

¢) Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados SUS (PEONA-SUS)

A Resolugdo Normativa RN n°® 442/2018 promoveu alteragdes na RN n° 393/2015 e,
dentre essas, instituiu a Provisdo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados no SUS —
PEONA SUS. Ao final do exercicio de 2022, a PEONA-SUS foi constituida de acordo
com os artigos 12-A e 20-A e Anexo VIII da RN n° 393/2015 (revogada pela RN N°
574/2023) da Diretoria Colegiada da AGENCIA NACIONAL DE SAUDE
SUPLEMENTAR — ANS. A partir de 2023, a PEONA-SUS foi constituida de acordo com
a Nota Técnica Atuarial.

¢) Provisao de Prémios ou Contribuicoes Nao Ganha

A Provisdo de Prémio ou Contribuicdo Nao Ganha é constituida valor mensal cobrado
pela Associagao para cobertura de risco contratual da vigéncia iniciado em determinado
més, apropriada a Receita de Contraprestacdo, no ultimo dia do més de competéncia,
pelo risco ja decorrido no més.

Nota 13 - Movimentagao das Contas de Provisées Técnicas, Eventos a Liquidar,
Despesas de Comercializagao e de outros Débitos das Opera¢ées com Planos de
Assisténcia a Saude

Descrigao Saldo de Reverséao

Abertura Saldo Final

R$ Constitui¢cdo Baixa R$
R$ R$

Provis&o de Contraprestagdo Ndo Ganha 39.462.037 915.906.481) 916.152.336 | 39 516 181
Provisao de Eventos a Liquidar para o SUS 9.517.872 48.426.286 46.535.240 11.408.918
Provisées de Eventos a Liquidar Outros Prestadores 19.972.136| 1410.364.65011.414.327.754 | 44 409 032
Provisdes de Eventos a Liquidar Rede-Prépria 28.814.364|  451.820.963| 458.347.158| 5, 555 169
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Provis&o para Eventos Ocorridos e N&o Avisados (PEONA) 11.053.763 456.863| 54421771 ¢ 068449
Provisao para Eventos Ocorridos e Nao Avisados SUS 3.425.986 818.004 123.503 4.120.488
Total 112.246.159 | 2.827.793.246 | 2.840.928.168 | 99.111.237

Nota 14 - Outros Débitos de Operagoes com Planos de Assisténcia a Saude

Referem-se a remuneragao dos honorarios médicos pela prestacao de servigos médico-
hospitalares nao relacionados ao Plano de Assisténcia a Saude, principalmente com
atendimentos a particulares e a outras Operadoras de Plano de Saude decorrentes de
Contratos de Convénios firmados.

Nota 15 - Empréstimos e Financiamentos a Pagar

Em 31/12/2025 estdo compostos da seguinte forma:

Contrato Data do Vencimento Taxa Circulante . Nao Total
Contrato Circulante
CAPITAL DE GIRO
SANTANDER 1036311 | 19/04/2021| 24/03/2026 gd; +5,45% 374.284 .| 374284
B.BRASIL 334.702.908 14/11/2022| 20/10/2027 cdi o 3.001.384| 2.292.611| 5.293.995
+2,99%a.a
B.BRASIL 334.702.909 18/11/2022| 20/10/2027 ig' 99%a.3 2.715.538| 2.074.267 | 4.789.805
(-)JUROS A
AMORTIZAR CAPITAL (723.860) | (200.211) [ (924.071)
DE GIRO
Total 5.367.346| 4.166.667 | 9.534.013
Nota 16 - Débitos Diversos
Estao compostos da seguinte forma:
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Em R$ Em R$
Obrigagcdo com Pessoal 31.728.827 27.946.737
Fornecedores 28.070.476 19.414.070
Depdsitos de Beneficiarios e de Terceiros 956.058 1.154.207
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Outros Debitos a Pagar 295.475
Passivo de Arrendamento 9.099.609
Total 70.150.445

1.176.492
8.697.265
58.388.771

Nota 17 - Passivo ndo Circulante

Estao compostos da seguinte forma:

17.1 - Provisdes Técnicas de Op. Assisténcia a Saude

Correspondem aos eventos a liquidar provenientes do Ressarcimento ao SUS objeto de
parcelamento junto a Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS cujos

vencimentos sao superiores a um ano.

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Em R$ Em R$
Provisbes Técnicas de Op. De Assisténcia a Saude (Nota 17.1) 7.780.845 5617.632
Provisdes (Nota 17.2) 24.900.826 22.800.170
Provisédo para Ressarcimento ao SUS (sem GRU, excedente ao hc
x ABI) 1.807.787 2.199.069
Tributos e Contribuigcbes a Recolher (Nota 17.3) 7.033.650 8 554.353
Empréstimos e Financiamentos a Pagar (Nota 15) 4.166.667 9.534.014
Débitos Diversos B 95.817
Passivo de Arrendamento 89.948.505 92.051.219
Parcelamentos de Tributos 4.207.246 4.207.246
Multas Administrativas ANS 867.787 -
Total 140.713.313 145.059.520

17.2 - Provisoes

A Associagao avalia suas Contingéncias Ativas e Passivas através das determinagdes
emanadas das disposic¢des e critérios estabelecidos no Pronunciamento CPC n° 25, do
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovado pela Instru¢gdo Normativa RN
n® 528/2022, da Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS. Para fins de
classificagéo dos Ativos e Passivos em contingentes ou nao, este CPC usa os termos

praticamente certo, provavel, possivel e remoto com os seguintes conceitos:
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(a) Praticamente certo - este termo é mais fortemente utilizado no julgamento de

contingéncias ativas. Ele é aplicado para refletir uma situagao na qual um evento
futuro é certo, apesar de nao ocorrido. Essa certeza advém de situagbes cujo
controle esta com a Administragdo de uma entidade, e depende apenas dela, ou de
situagdes em que ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais
nao cabem mais recursos.

(b) Provavel - a chance de um ou mais eventos futuros ocorrer € maior do que a de nao

ocorrer.

(c) Possivel - a chance de um ou mais eventos futuros ocorrer € menor que provavel,
porém, maior que remota.

(d) Remota - a chance de um ou mais eventos futuros ocorrer é pequena.

A Associagdo possui Processos Judiciais de natureza civel, trabalhista, fiscal e
previdenciaria. A posicao desses Processos esta demonstrada por riscos de possiveis

ganhos ou perdas avaliadas pelos Assessores Juridicos, como segue:

Contingéncias Ativas

A Associagao nao reconhece os Ativos contingentes em sua escrituragao contabil.

Probabilidade de Ganho- R$
Natureza Quantidade Remota Possivel Provavel Praticamente
Certa Total
Fiscais 7 164.351.211 1.862.787 ) 166.213.998
Civeis 740 1.344.513 2.197.725 4.565.296 8.107 534
Total 747 165.695.724 4.060.512 | 4.565.296 174.321.532
Contingéncias Passivas
Detalhamento por Probabilidade de Perda
Valor Reclamado (a) - R$

Contingéncia Quantidade Remota Possivel Provavel Total

Fiscal 49 367.710.036 | 3.097.365 72.562 370.879.963

Trabalhistas 348 10.517.750 | 20.272.518 25.229.469 56.019.737

Administrativa 165 -| 4.215.000 11.465.000 15.680.000

Civel 1.269 5.511.584 | 46.957.661 31.628.356 84.097.601
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Total 1.831 | 383.739.370 I 74.542.544 68.395.387 526.677.301
(a) O valor reclamado corresponde ao valor original da causa.
Detalhamento por Probabilidade de Perda
Valor Desembolso Esperado — R$
Valor
Descrigao Quantidade Remoto Possivel Provavel Total Constituido
Fiscal (b) 49 226.954.467 2.659.627 72.562 229.686.656 72.562
Trabalhistas 348 4.619.870| 19.287.069 5.442.288 29.349.227 5.442.288
Administrativa 165 - - 11.533.518 11.533.518 11.533.518
Civel (c) 1269 3.818.388| 45.050.956 7.852.458 56.721.802 7.852.458
Total 1831 235.392.725| 66.997.652 24.900.826 327.291.203 24.900.826

(b) Referem-se, principalmente, aos Processos Administrativos decorrentes dos
Autos lavrados pela Receita Fazendaria decorrente dos impostos incidentes
sobre a importacdo de equipamentos e materiais bem como dos Autos de
Infracdo referente ao Imposto sobre Servigos de qualquer natureza (Nota
Explicativa n° 31).

(c) Referem-se aos Processos Administrativos decorrentes das Multas
aplicadas pela ANS.

(d) Referem-se aos Processos civeis cujos valores mais representativos estao
vinculados a Processos por danos de responsabilidade civel.

A posicao da provisao para contingéncia constituida no exercicio esta apresentada da
seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024
Descricao Em R$ EmR$
Tributarias 72 562 }
Civeis 7.852.458 8.542.817
Trabalhistas 5.442.288 3.315.814
Administrativa | 11.533.518 10.941.539
Total 24.900.826 22.800.170

17.3 - Tributos e Contribuigoes a Recolher
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Referem-se aos valores das obrigagdes legais de Imposto de Renda e dos acréscimos

legais correspondentes até a data-base de 31 de dezembro de 2008, que tiveram sua
exigibilidade suspensa através das compensagdes efetuadas com créditos tributarios

pleiteados pela Associagao através do Processo Administrativo n® 19679.005808/2005-
51, classificados no Passivo ndo Exigivel com base na expectativa de realizacao
(pagamento desses valores) pela Associagao.

17.4 — Outros Débitos

A posicao de Outros Débitos esta apresentada da seguinte forma:

2025 2024
Descrigdo Em R$ Em R$
Fornecedores 4.207.246 4.207.246
Multas Administrativas 867.786 907.674
Passivo de Arrendamento 89.948.505 91.276.031
Total 95.023.538 96.390.952

17.5 - Passivo de Arrendamento

Com a publicagdo da Resolugao Normativa RN n° 472/2021, posteriormente revogada
pela RN 528/2022, da AGENCIA NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR, que trata do
Plano de Contas Padrao a partir do exercicio de 2022, as Operadoras de Plano de
Saude tiveram que aplicar o Pronunciamento Contéabil CPC n° 06 (R2) - Arrendamento
0 qual requer o reconhecimento o valor global contratado a valor presente dos direitos
de uso de Imdveis de terceiros. O saldo do Passivo de Arrendamento provenientes
desses Contratos estdo segregados da seguinte forma:

Descricdo 31/12/2025 | 31/12/2024
Em R$ Em R$
Circulante 9.099.609| 8.697.265
Nao Circulante | 89.948.505| 92.051.219
Total 99.048.114(100.748.484
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Os valores dos Passivo de Arrendamento no Passivo n&o Circulante tém os seguintes
prazos:

Descricdo 31/12/2025

Em R$
2027 8.083.610
2028 7.547.991
2029 7.411.298
2030 7.235.298
2031 7.195.700
Posteriores a 2031 | 52.474.608
Total 89.948.505

Nota 18 - Contraprestagoes Emitidas Liquidas

Referem-se as receitas relativas a prestagdo de assisténcia médica a saude,
provenientes da cobranga de mensalidades dos Associados apropriadas pela cobertura
do Risco, considerando como tal a data de inicio da cobertura.

Nota 19 - Eventos Indenizaveis Liquidos

Referem-se aos eventos liquidos provenientes do atendimento aos Associados
prestados pelas Redes Conveniadas e pelo Hospital e Maternidade Sao Cristovao.

A distribuicao dos saldos do quadro auxiliar Eventos Médico Hospitalares Assisténcia
Médico-Hospitalar, do Documento de Informacgbes Periddicas — DIOPS, esta em
conformidade com Oficio Circular DIOPE n° 01/2013, referente aos Planos Individuais
firmados, posteriormente, a Lei n° 9.656/1998, com cobertura médico-hospitalar e
modalidade de prego pré-estabelecido.
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Eventos Médico-Hospitalares - Assisténcia Médico-Hospitalar

Cobertura Assistencial com Precgo Pré-Estabelecido — R$

Carteira de Planos Individuais poés Lei n° 9.1998

. Consulta . ~ Outros Demais
Descrigao Médica Exames| Terapia Internacoes Atendimentos Despesas TOTAL
Rede Prépria 93.476.676 | 69.447.253| 23.265.329]210.027.893 111.393.822 -1507.610.973
Rede 24.257.254 | 37.763.088| 79.387.664| 19.605.648 19.627.054 1.801.581 | 182.442.288
Contratada
Reembolso 9.200 2.427 157.670 6.000 67.213 - 242.510
TOTAL 117.743.129 | 107.212.768 | 102.810.662 | 229.639.541 131.088.089 1.801.581 | 690.295.771
Nota 20 - Contratos de Plano de Saude - Margem de Contribuicao
COLETIVO COLETIVO POR
INDIVIDUAL/FAMILIAR EMPRESARIAL ADESAO TOTAL
Saldo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
DESCRIGAO 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Contraprestagées 621.333.458 614.482.371 | 267.055.620 263.375.465 | 18.737.829 20.960.280 | 907.126.907 898.818.117
Tributos diretos
(PIS/ICOFINS) i i i i i i i i
(PIS/COFINS)
RECEITA LIQUIDA 621.333.458 614.482.371 | 267.055.620 263.375.465 | 18.737.829 20.960.280 | 907.126.907 898.818.117
Eventos indenizéveis -491.603.528 0 coc 407 | 185.157.684 178.525.427 | 13534559 45 337 g5 | -690.295.771 -372.388.809
Consultas médicas (79.785.332) (24.318.185) | (35.591.548) (24.318.185) | (2.366.249) (2.113.161) | (117.743.129)  (50.749.531)
g;gﬁ;f‘;ﬁgidsime”ms (92.561.684) (36.895.715) | (36.135.935) (36.895.715) | (2.390.4700 (2.325.529) | (131.088.089)  (76.116.959)
Exames (72.489.031) (34.121.794) | (32.585.468) (34.121.794) | (2.138.269) (2.655.809) | (107.212.768)  (70.899.397)
Terapias (78.407.545)  (5.611.335) | (21.692.058) (15.611.335)| (2.711.059) (2.553.569) | (102.810.662) (33.776.238)
Internagdes (166.929.869) (67.182.957) | (58.841.218) (67.182.957) | (3.868.454) (5.620.351) | (229.639.541) (139.986.264)
Ee”‘.ais despesas médico- (1.430.067)  (395.441)| (311.458)  (395.441) (60.057) -69.537 | (1.801.581) (860.419)
ospitalares
Procedimentos odontolégicos - - - - - - 0 0
QOutras formas de
- - - - - - 0 0
Pagamento
RESULTADO BRUTO 129.729.930 | 435.956.945 | 81.897.936 84.850.038 | 5.203.270 5.622.325 | 216.831.136  526.429.307
Despesas de (9.194.145) | (15.851.052) | (2.254.917) (11.906.764) | (3.473.483) (2.576.050) | (14.922.545) (30.333.866)
comermallzagao
MARGEM DE
CONTRIBUICAO 120.535.785 | 420.105.893 | 79.643.019  72.943.275| 1.729.787  3.046.274 | 201.908.591 496.095.442
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Nota 21 - Receitas com Operacao de Assisténcia Médico-Hospitalar

Referem-se a outras receitas e despesas provenientes de operac¢des nao relacionadas
com os Planos de Assisténcia Médica a Saude, compostas, em sua maior parte, das
receitas e dos custos do Hospital e Maternidade Sao Cristovao pela prestacado dos

servigos a rede conveniada, como segue:

2025 2024

Descrigao Em R$ Em R$
Servigos Hospitalares 6.493.059 6.165.088
Honoréarios Médicos 1.828.136 2.151.309
SADT 2.296.003 2.091.105
Inaloterapia 183.809 193.984
Materiais 1.074.060 1.220.015
Medicamentos 790.299 703.749
Reversado/Deducgao de Receitas (2.947.676) (2.576.648)
Total 9.717.690 9.948.602

Nota 22 - Outras Receitas Operacionais

Estao compostas da seguinte forma:

L 2025 2024
Descricao Em RS Em RS
Recuperacao Contingéncias Civeis 2.744.892 1.155.728
Recuperagao Contingéncias Trabalhistas 739.301 1.122.029
Estacionamento 5.287.632 4.356.117
Aluguéis 773.251 645.299
Receitas de Subvengdes (Convénios Orgéos Publicos) (*) 27.332.811|  7.992.409
Outras 8.734.358 8.087.636
Total 45.612.245| 23.359.218

(*) Referem-se as receitas provenientes dos Convénios de Subvengdes mantidos junto

aos orgaos publicos.

Nota 23 - Outras Despesas de Operagcdes com Planos de Assisténcia a Saude

Referem-se aos valores de despesas de cobranga.
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Nota 24 - Outras Despesas de Operagoes de Assisténcia a Saide nao Relacionado

com Planos de Assisténcia a Saude da Operadora

Estao compostas da seguinte forma:

2025 2024
Descrigao Em R$ Em R$
Servigcos Hospitalares para atendimentos Particulares 14.381.811 14.845.084
Servigos Prestados -SUS 71.672.820 31.213.011
Outras Despesas 34.944.913 56.331.313
Total 120.999.544  102.389.408

Nota 25 - Despesas Administrativas

Sao compostas na sua maioria por despesas provenientes de gastos do Departamento
do Hospital, relativas a atendimentos de Sdcios vinculados a Sede, sendo compostas

da seguinte forma:

2025 2024
Descri¢do Em R$ Em R$
Despesas ¢/ Administragdo e Pessoal Proprio 39.888.761 36.692.976
Despesas com Terceiros 24.964.461 10.508.890
Despesas com Localizagao e Funcionamento 15.373.530 11.535.568
Despesas com Publicidade e Propaganda 2.423.495 1.936.279
Despesas com Tributos 1.108.029 924.707
Despesas com Multas Administrativa 3.503.883 4.298.360
Despesas Administrativas Diversas 12.483.676 8.731.165
Total 99.745.835  74.627.945

Nota 26 - Resultado Patrimonial

Esta composto na sua maior parte pelas receitas de donativos, auxilios e, principalmente,
de recuperacoes de despesas dos Departamentos da Associagao.
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Nota 27 - Patriménio Liquido Ajustado

A partir de 1° de janeiro de 2023, o referido capital das operadoras passa a ser apurado
mensalmente com base no Capital Baseado em Riscos (CBR), conforme critérios
definidos pela RN n° 569/2022. Trata-se de uma regra de capital que define montante
variavel a ser observado pela operadora em funcéo de fatores pré-determinados por
modelo padrao estabelecido pela ANS, compreendendo os principais riscos envolvidos
nas atividades relacionadas a operacado de planos privados de assisténcia a saude,
quais sejam: o risco de subscricao, o risco de crédito, o risco de mercado, o risco legal
€ 0 risco operacional.

O Patriménio Liquido Ajustado em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, da Operadora
estdo demonstrados a seguir:

a) Patriménio Liquido Ajustado (PLA)

Descrigdo

2025 2024
Em R$ Em R$

(+)

Patriménio Liquido

Lucros nao Realizados Carteiras de Agdes

Receitas Antecipadas

Participacdo Em OPS avaliados por Equiv. Patrimonial
Despesas de Comercializagao Diferidas

Despesas Antecipadas

Patrimoénio Liquido Ajustado

252.077.480 209.119.467

1.560.220 832.906
250.517.260 208.286.561

b) Capital Regulatério

Capital Regulatério
Capital Base

Capital Baseado em Risco

Exigido (R$)
771.738
100.630.886

Constituido (R$)
250.517.260
252.077.480
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Nota 28 - Cobertura de Seguros

A Associacao possui as seguintes coberturas de seguros que considera suficiente:

Descricao

Valor

RS

Danos Materiais-Basica-Incéndio (Inclusive decorrente De Tumultos), Queda De
Raio, Implosao E Exploséo

Vendaval, Furacéo, Ciclone, Tornado E Granizo

Impactos De Veiculos Terrestres, Queda De Aeronaves Ou Quaisquer Outros
Engenhos Aéreos Ou Espaciais

Tumultos
Roubo E Furto de bens Mediante Arrombamento, Nas Dependéncias Do Segurado
Roubo E Destruicdo De Valores Em Maos E Portadores

Danos Elétricos
Derrame De Sprinklers

Desmoronamento

Equipamentos Eletronicos Sem Roubo

Recomposicédo De Registros De Documentos
Vidros

Veiculos De Terceiros Em Estacionamento
Perda/Pagamento De Aluguel - Periodo Intermediario: 12 Meses

Deterioragdo De Mercadorias Em Ambientes Frigorificados

All Risks - Em Territorio Nacional

Derrame E/Ou Vazamento De Tubulag&o Hidraulica Danos Por Agua
Despesas Fixas- Periodo Indenitario: 12 Meses

Responsabilidade Civil — Operagbes

Garantia De Veiculos De Terceiros Em Estacionamento

195.000.000,00
1.000.000,00

10.000.000,00
400.000,00
500.000,00
300.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
300.000,00
1.000.000,00
150.000,00
500.000,00
300.000,00
1.500.000,00
200.000,00
300.000,00
100.000,00
30.000.000,00
1.000.000,00
300.000,00

Nota 29 — Renuncia Fiscal

A Associacao de Beneficéncia e Filantropia Sdo Cristovado em observancia aos seus
objetivos institucionais desenvolve suas atividades, sem a finalidade lucrativa, com
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todas as suas receitas previstas estatutariamente. Ademais, cumpre integralmente
0os requisitos previstos no Codigo Tributario Nacional
“c”, do inciso VI, do artigo 150, da Constituigao

todos

imunidade tributaria prevista na alinea

Federal.

A Associagao de Beneficéncia e Filantropia Sao Cristévao divulga a renuncia fiscal

decorrente dos impostos e contribui¢gdes usufruidos, como segue:

para gozo da

2025 2024
Descrigdo R$ R$
Contribui¢cao Previdenciaria 50.372.467 | 42.893.385
Pis s/ Folha de Pagamento 1.910.298 1.585.287
Cofins 21.198.185( 20.624.965
CSLL 2.292.964 836.929
Cofins S/ Receita Financeira 822.489 607.663
Subtotal - Contribuigdes 76.596.403 ( 66.548.230
ISS 46.503.047 | 45.805.694
IRPJ 6.345.345 2.300.803
IR s/rendimentos financeiros 4.189.955 2.393.565
Subtotal Impostos 57.038.347| 50.500.062
Total da Renuncia Fiscal 133.634.750 | 117.048.292

Nota 30 - Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social

A Associacao de Beneficéncia e Filantropia Sdo Cristovao - ABFSC, é uma entidade
reconhecida pelo seu compromisso com a Responsabilidade Social e Filantropia por
meio de diversos programas nas areas Sociais, Educacao e, principalmente na area
Saude, onde tem reconhecido seu CEBAS.

O ano de 2025 foi marcado pela gestdo da Santa Casa com CNPJ Filial do Sao
Cristévao, portanto, integracao total dos processos RH, Tl, Contabilidade, Financeiro,
Compras, Farmacia, Estoque e outros, como etapas da conclusdo do processo de
incorporagao da Santa Casa de Francisco Morato — SCFM como uma Unidade (filial) da
ABFSC.

Esta integragdo SCFM com processos e praticas permitiu e promoveu uma
renegociagdo e uma reorganizagao das atividades, ampliando a oferta de servigos ao
SUS, tal como a nova UTI Unidade de Terapia Intensiva, reforgando o compromisso e

sustentabilidade da Assisténcia de Qualidade prestada pela SCFM.
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Destacamos ainda que 100% da capacidade da Santa Casa de Francisco Morato foi

ofertada aos municipes de Francisco Morato e todos os municipios do Cimbaju —

Consorcio Intermunicipal da Bacia do Juquery — Francisco Morato, Franco Rocha,

Caieiras, Cajamar, Mairipora, perfazendo uma populagédo assistida de mais 620.000

habitantes.

Quadro 2 — Atendimentos SUS e Nao SUS - 2025

Estabelecimento/Vinculagéao

PACIENTE SUS
Outros

PACIENTE NAO SUS
Outros

Procedimentos Cirurgias Internagao Procedimentos Cirurgias Internagao
S o 7.684 56 76 3871.317 12907 20829
Santa Casa Francisco Morato 1.087.503 3672 7.889 - - -
Total 1.095.187  3.728 7.965 3.871.317 12907 20.829
Total de Atendimento 1.106.880 3.905.053

*+ CA Mama
Fonte: ABFSC/25

Estabelecimento/Vinculagao

Gratuidade/SUS - R$

Hosp. Maternidade Sao Cristévao* 20.701.545
Santa Casa Francisco Morato 100.318.964
Prog. CA Mama 7.831.708
gra%vdeengao, Promocéao e Educagao em 14.361.344
Gastos Atendimento SUS (Total) 143.213.561

Nota 31 - Imunidade

a) Cebas

Por meio da Portaria MS/SAES n° 1.418/2024, de 31 de janeiro de 2024, foi deferido,
sub judice, a Concessdo do CEBAS - Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social da Operadora, em cumprimento a decisao judicial, acatou pela citada
Concessao, referente ao Processo n® 25000.111399/2012-26.
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Houve o transito em julgado desse processo em 2024 e, portanto, a entidade esta em
pleno gozo da imunidade tributario com a certificagao pelo CEBAS de forma definitiva e
tem validade pelo periodo de 3 (trés) anos a contar da data de publicagao da Portaria.

b) ISS
Processo Judicial

Em 2 de dezembro de 2019 foi encerrada a fiscalizagdo da imunidade tributaria da
Associagao, pela Prefeitura Municipal de Séo Paulo (PMSP), com a emissao de diversos
Autos de Infragédo que totalizam R$ 87 milhdes, referentes ao Imposto sobre Servigo de
Qualquer Natureza (ISSQN), dos exercicios de 2014 a 2017.

Foi emitido pelo Auditor Fiscal, da PMSP, o Termo de Suspensao/Nao Reconhecimento
de Imunidade Tributaria da Associacao baseado no nao cumprimento do inciso |, do
artigo 14, do Cdédigo Tributario Nacional (lancamento SEI n° 6017.2019/0007178-8
(Operacéo Fiscal n® 1.930.214-2)).

A Associagao goza de imunidade tributaria de impostos, na forma do art. 150, VI, “c’, da
Constituigao, regulamentada pelo art. 14, incisos I, Il e lll, do Cédigo Tributario Nacional,
0 qual cumpre em sua totalidade, isto &, nao distribui lucro ou parcela de seu patriménio,
aplica os recursos em todo territério nacional e mantém escrituragao de suas receitas e
despesas em livros revestidos de formalidades capazes de assegurar sua exatidao. Os
fundamentos da autuacdo ndo estdo baseados no citado artigo 14 e seus trés incisos.

A matéria foi judicializada por intermédio do Processo n® 1024091-12.2022.826.0053,
sendo o referido crédito tributario garantido em sua totalidade ante admissao de
garantia/caucao real imobiliaria em sede recursal (agravo n® 21071738320228260000).

Citado, o municipio de Sao Paulo apresentou Contestacgao, ndo obstante, juntou pedido
de laudos de avaliagdo dos bens imoveis, os quais foram devidamente apresentados.
Todavia, dado o teor das alegagbes em sede de Contestacido, foi necessaria a
confecgdo de tréplica, na qual se defendeu a necessidade de prova pericial para a
resolugao da demanda, pedido o qual, posteriormente, o Juizo reconheceu e acatou.

Foram apontados diversos fatos contabeis que comprovam a situacao legal na atuagao
dos servigos internos na Associacao de Beneficéncia e Filantropia Sao Cristévao. Nao
obstante, também foram confeccionados critérios para pericia.

Foi obtido laudo pericial de grande relevancia para comprovar que a entidade tem direito
ao gozo da imunidade tributaria. Foram confeccionadas ao Juizo pega de Alegagdes
Finais com forte embasamento na pericia contabil, elucidando todas as conclusdes e
apontamentos que a perita chegou ao analisar os fatos contabeis e os critérios
estabelecidos nos autos do processo.
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Em sentenga, o Juizo julgou improcedente a acédo. Opds-se entdo Embargos de
Declaragéao, que foram rejeitados, razao pela qual interpbs-se a apelagao que foi julgada
procedente anulando o crédito.

A Prefeitura de Sao Paulo entrou com um Recurso Especial, mas ele nao foi aceito
porque o tribunal entendeu que esse tipo de recurso nao pode analisar fatos e provas,
conforme a Sumula 7 do STJ.

Contra essa decisdo, a Prefeitura apresentou um agravo de instrumento, que ainda esta
aguardando julgamento.

Processo Administrativo

Houve uma segunda autuagéo fiscal, com os mesmos fundamentos que a primeira
acima, emitida pelo Auditor Fiscal da PMSP - o Termo de Suspensao/Nao
Reconhecimento de Imunidade Tributaria da Associagao baseado no ndo cumprimento
do inciso |, do artigo 14, do Cdédigo Tributario Nacional. Langcamento SEI n°
6017.2021/0067539-3 (operacéo fiscal n® 1.930.658-0)). Foi apresentada a competente
impugnacao administrativa demonstrando o cumprimento fiel dos requisitos trazidos no
artigo 14, do CTN. Encerrada a fase administrativa, a Associacao impetrou mandado de
seguranga em que foi concedida a tutela antecipada, portanto, os créditos com a
exigibilidade suspensa.

Com a anulacao do crédito dos Autos de Infragdo anterior por meio do julgamento dos
embargos, comentado anteriormente, considerando que os fundamentos dos Autos de
Infragdo sdo os mesmos, tem-se que os créditos desses ultimos Autos também sejam
anulados.

Houve provimento do pedido no mandado de seguranga e consequente concessao da
ordem para anular o processo administrativo até a fase de negativa de produgao da
prova pericial. Portanto, os créditos tributarios oriundos dessa atuagdo — ja suspensos
pela medida liminar — encontram-se nesta fase também com exigibilidade suspensa pela
reabertura do processo administrativo-fiscal, pois a despeito da interposicdo de
apelacao em mandado de segurancga pela municipalidade de Sao Paulo, por tratar de
ordem um mandado de seguranca, os efeitos da apelagao sdo apenas devolutivos.

c) Previdéncia Social

Em 31/01/2024 foram lavrados os Autos de Infracdo de corrente da fiscalizacdo da
Receita Federal do Brasil sobre relativo ao periodo de janeiro a dezembro de 2020
pelo descumprimento da requisitos para fruicdo a isencao do pagamento da
contribuicao previdenciaria.

Houve uma decisao na primeira instancia administrativa que manteve o crédito tributario.

Contra essa decisao, foi apresentado um recurso voluntario ao CARF, que ainda esta
pendente de julgamento.
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A assessoria juridica da Operadora entrou com impugnacao dos Autos, aguardando a

manifestacdo da Receita Federal do Brasil.

A Associacao € uma entidade imune, sendo que as Demonstragbes Contabeis do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, baseadas no Parecer dos assessores
juridicos ndo contemplam reconhecimento de quaisquer tributos e contribuicbes
decorrentes dos referidos Autos de Infragéao.

Nota 32 - Superavit do Exercicio

O superavit do exercicio, quando apurado, é aplicado integralmente no territério nacional
e na manutengéo e desenvolvimento dos objetivos institucionais da Associagao.

Nota 33 - Conciliagdo entre o Lucro Liquido e o Fluxo de Caixa Liquido das
Atividades Operacionais

Descrigao 2025 2024
Resultado Liquido do Exercicio 42.958.012 25.613.319
Ajuste do Resultado:

Depreciagao e Amortizagéao 25.304.560 24.822.582
Variagbes Monetarias 1.849.899 (1.646.293)
(-) Prov. Perdas Com Créditos Op. Plano De Saude 1.021.301 (21.155.381)
(-) Proviséo para Perdas Sobre Créditos néo relacionados aos Plano de Saude 1.125.622 2.379.882
(-) Proviséo para Perdas Sobre Créditos Outros Créditos 4.191 (57.652)
Outros Ajustes - (2.441.669)
Variagoes Patrimoniais:

Aplicagbes (30.225.743) (27.706.319)
Créditos de Operagdes Com Planos De Assisténcia A Satde 1.554.184 26.482.476
g;eucél;os de Operagodes De Assisténcia A Saude Nao Relacionados Com Planos de (1.238.879) (2.444.358)
Outros Créditos (4.408.197) (1.184.733)
Despesas Antecipadas (727.314) (165.232)
Depositos Judiciais E Fiscais (734.742) (366.088)
Provisdes Técnicas De Operagdes De Assisténcia A Satde (10.971.708) 5.738.232
Débitos De Operagdes De Assisténcia A Satde 200.337 249.725
Débitos De Operagdes De Assisténcia A Satde Nao Relacionados Com Planos (225.291) 225.291
Tributos E Encargos Sociais A Recolher 57.375 7.387.156
Débitos Diversos (215.056) (12.596.304)
Provisdes 1.709.374 9.197.150
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 27.037.925 32.331.784

Nota 34 - Teste de Adequacgao do Passivo — TAP

Em atendimento aos requisitos contidos na Resolugao Normativa n°® 528/2022, da ANS
(Agéncia Nacional de Saude Suplementar), a Companhia elaborou o teste de
adequacao de passivos para todos os contratos de assisténcia médico-hospitalares
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vigentes na data-base de avaliagido, segregados para as carteiras Individual, Coletivo
por Adeséo e Coletivo Empresarial.

Este teste é elaborado anualmente e considera a soma do saldo contabil das provisbes
técnicas de contratos de assisténcia médica a saude e odontolégico (quando aplicavel),
comparado ao valor esperado dos fluxos de caixa futuros, que decorram do
cumprimento dos contratos comercializados de planos de saude e odontolégico, com
preco preestabelecido.

O resultado do teste de adequacao nao apresentou insuficiéncia e, consequentemente,
registro de provisdes adicionais aos passivos ja registrados na data-base.

Nota 35 —- TAOEF

Em resposta ao Oficio n° 682/2023/COAOP/GEAOP/GGAME/DIOPE/ANS, que
determinou a apresentagcao de solugdes concretas para as anormalidades econémico-
financeiras identificadas, em agosto de 2023 a Operadora protocolou na Agéncia
Nacional de Saude Suplementar — ANS o Termo de Assungao de Obrigagdes
Econdmico-Financeiras — TAOEF.

O prazo de vigéncia do TAOF é de 48(quarenta e oito) meses e tem como objetivo
adequar o Capital Circulante Liquido as exigéncias do érgao regulador.

Ao final do exercicio de 2025 a Operadora adequou a sua estrutura econdmica as
exigéncias da Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS."

Nota 36 — Efeitos Tributarios — Reforma e Beneficios Tributarios
Reforma Tributaria

A publicagdo da Emenda Constitucional n® 132/2023 e a edi¢do da Lei Complementar
n°® 214/2025 marcaram o inicio da Reforma Tributaria do consumo, com a substituicao
de tributos existentes pela Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS), de competéncia
federal, e pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), de competéncia estadual e
municipal. Além disso, o novo modelo institui o Imposto Seletivo (IS), objetivando
desestimular o consumo de bens e servigos prejudiciais a saude ou ao meio ambiente.

A Operadora avaliou o impacto da Reforma Tributaria em suas operagbes, nao
identificando qualquer necessidade de mudangas nas estimativas que serviram de base
para mensurar ativos e passivos em suas Demonstragées Contabeis findas em 31 de
dezembro de 2025.

Reducao de Incentivos e Beneficios Tributarios
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A Lei Complementar n® 224/2025 (LC n°® 224/2025), dispde sobre a redugao de
incentivos e beneficios federais de natureza tributaria, financeira ou crediticia
discriminados no demonstrativo de gastos tributarios anexo a Lei Orgcamentaria Anual
de 2026.

Referida reducdo de incentivos e beneficios fiscais ndo se aplica a imunidades
constitucionais e a isengdes usufruidas por entidades sem fins lucrativos qualificadas
nos termos da Lei n°® 9.790/1999 — Lei das OSCIPs — e da Lei n° 9.637 /1998 — Lei das
Organizagdes Sociais.

As demais entidades sem fins lucrativos que ndo se enquadram na regra de excluséo
ficam sujeitas a tributagdo em situagdes antes abrangidas por isengdes, em aliquota
correspondente a 10% (dez por cento) da aliquota do sistema padréo de tributagéo de
cada tributo, a depender do tributo em questéo.

A Entidade informa que goza da imunidade constitucional, possuidora do CEBAS e,
portanto, entende que ndo havera impacto da LC n°® 224/2025 em suas operacgdes que
necessitem rever as premissas atuariais para fins de formacgao de preco dos produtos
oferecidos aos seus beneficiarios.

Nota 37 - Relevancia das Informag6es Contabeis-Financeiras

A Administracdo da Associagdo apresenta através deste Relatério, o conjunto das
Demonstracdes Contabeis e suas Notas Explicativas. As principais informacoes
consideradas relevantes apresentam um melhor detalhamento que consideramos ser
suficiente para o entendimento de seus usuarios e necessario para um processo
decisorio.

Sao Paulo, 19 de fevereiro 2026.

Valdir Pereira Ventura
Presidente do Conselho Deliberativo

Elizabeth Popp Leme
Contadora
CRC 1SP14901203

*kk kkk

37



~

Sao |
Cristovao

llllIIII

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da ASSOCIACAO DE BENEFICENCIA E FILANTROPIA
SAO CRISTOVAOQO, em cumprimento das disposi¢gdes legais e estatutarias (item
IV, do artigo 29), examinou o Relatorio da Administragdo e as Demonstragdes

Contébeis e respectivas Notas Explicativas referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

Com base nos exames efetuados, considerando, ainda, o Relatorio dos Auditores
Independentes, emitido pela empresa Alonso, Barretto & Cia. — Auditores
Independentes, datado de 20 de fevereiro de 2026, bem como as informagdes e
esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina de forma favoravel que
os referidos documentos estdo em condigdes de serem apreciados pela Reunido
Ordinaria do Conselho Deliberativo.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026.

Assinam o presente Parecer os seguintes Conselheiros Fiscais

Flavio Lacerda Amendola Lucas Basta

Paulo Nicolino de Freitas
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CONSULTORIA ATUARIAL

Sao Paulo, 2 de fevereiro de 2026.

Ao
Presidente Valdir Ventura
Associacao de Beneficéncia e Filantropia Sao Cristévao

A ASSISTANTS ASSESSORIA, CONSULTORIA E PARTICIPACéES
LTDA., devidamente registrada junto ao Instituto Brasileiro de Atuaria (IBA)
sob o n® 68, como responsavel técnica pelos calculos atuariais da carteira de
produtos de saude suplementar da ASSOCIACAO DE BENEFICENCIA E
FILANTROPIA SAO CRISTOVAO, assim como pela estimacdo de valores
das respectivas provisdes técnicas exigidas pela legislacao vigente e pela ANS
- Agéncia Nacional de Saude Suplementar, declara:

O valor da Provisao para Eventos Ocorridos e Nao Avisados, exigido pela ANS
- Agéncia Nacional de Saude Suplementar, vem sendo registrado
mensalmente pela Operadora, de acordo com as Notas Técnicas Atuariais
emitidas pela ASSISTANTS, conforme demonstrativo abaixo:

Eventos Avisados

(incluindo SUS) AU ':EONA
R$ $

Més Referéncia

Jan/25 55.913.550,55 14.894.773,85
Fev/25 56.415.394,35 14.812.412,69
Mar/25 57.786.191,34 14.871.982,42
Abr/25 57.596.133,40 14.518.150,15
Mai/25 58.241.856,98 14.233.959,50
Jun/25 58.636.902,62 14.043.238,79
Jul/25 57.604.508,89 13.493.376,17
Ago/25 59.255.508,68 13.045.248,24
Set/25 61.755.135,44 10.413.717,94
Out/25 61.467.201,09 10.007.830,80
Nov/25 57.194.304,77 9.902.386,76
Dez/25 59.521.113,90 10.188.937,32

ASSISTANTS Assessoria, Consultoria e Participagées Ltda.

S&o Paulo Matriz: Rua Claudio Soares, 72 — 8° andar — Pinheiros- S&o Paulo/SP - Brasil | Cep: 05422-030 | Tel: +55 11 3335-3366
Brasilia Matriz: Setor Comercial Sul, Quadra 9 - Edificio Parque Cidade Corporate Building - Torre C — Bloco C - 10° andar - Brasilia/DF | Cep: 70308-200 | Tel: +55 61 3550-4379

assistants.com.br
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CONSULTORIA ATUARIAL

Os valores dessas provisdes constantes das pecas contabeis da Operadora,
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, refletem,
com razoabilidade, as estimagOes técnicas atuariais realizadas pela
ASSISTANTS e refletidas nas respectivas Notas Técnicas emitidas.

Assinado de forma digital
por Andrea Mente

A n d rea M en te Dados: 2026.02.02 21:46:42
-03'00'

ASSISTANTS ASSESSORIA, CONSULTORIA E PARTICIPAGOES LTDA.

Andrea Mente
Actuarial Partner
MIBA 1088

ASSISTANTS Assessoria, Consultoria e Participagées Ltda.

S&o Paulo Matriz: Rua Claudio Soares, 72 — 8° andar — Pinheiros- S&o Paulo/SP - Brasil | Cep: 05422-030 | Tel: +55 11 3335-3366 2
Brasilia Matriz: Setor Comercial Sul, Quadra 9 - Edificio Parque Cidade Corporate Building - Torre C — Bloco C - 10° andar - Brasilia/DF | Cep: 70308-200 | Tel: +55 61 3550-4379
assistants.com.br
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragoes Contabeis

Aos
Administradores da
Associacao de Beneficéncia e Filantropia Sao Cristéovao

Séo Paulo — SP

Opiniao

Examinamos as Demonstra¢des Contabeis da Associagao de Beneficéncia e Filantropia
Séao Cristovao (“Associagao”), que compreendem o Balango Patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas Demonstracdes do Resultado, do Resultado
Abrangente, das Mutagbes do Patriménio Social e dos Fluxos de Caixa para o exercicio
findo naquela data, bem como as correspondentes Notas Explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as Demonstracdes Contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira
da Associacao de Beneficéncia e Filantropia Sao Cristovao em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de
Auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na sec¢ao adiante intitulada “Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das
Demonstragdes Contabeis”. Somos independentes em relagéo a Associagao, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Rua Agostinho Gomes, 2675 - 04206-001 - Sao Paulo - SP - Fone: (55) 11 3255-8310 - www.alonso.com.br

1



93 Alonso, Barretto & Cia.
pam Auditores Independentes

Enfase

Chamamos a atengao para a Nota Explicativa n® 29 as Demonstragbées Contabeis, que
descreve sobre os possiveis efeitos da Reforma Tributaria e da Redugéo de Incentivos
e Beneficios Tributarios. Nossa opinido nao contém ressalva sobre esse assunto.

Outras informago6es que acompanham as Demonstragées Contabeis e o Relatério
do Auditor

A administracdo da Associagdo € responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as Demonstracoes
Contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer
forma de conclusdo de auditoria sobre esse Relatério.

Em conexao com a auditoria das Demonstra¢des Contabeis, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse Relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as Demonstragdes Contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante
no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragao pelas Demonstragdées Contabeis

A administragdo da Associacdo € responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentagdo das Demonstracbes Contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de
Saude Suplementar — ANS, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de Demonstragdes Contabeis livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das
Demonstracdes Contabeis, a administracdo ¢é responsavel pela avaliacdo da
capacidade da Associagdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional € o uso dessa base contabil
na elaboragédo das Demonstracdes Contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Associacdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela Governanga
da Associacdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragao das Demonstracdes Contabeis.

Rua Agostinho Gomes, 2675 - 04206-001 - Sao Paulo - SP - Fone: (55) 11 3255-8310 - www.alonso.com.br
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Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragoes Contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as Demonstragdes Contabeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
Demonstrag¢des Contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas
Brasileiras e Intemacionais de Auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas Demonstracoes
Contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcdo relevante resultante de
fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagoes
falsas intencionais.

e Obtemos um entendimento dos controles intemos relevantes para a Auditoria
para planejarmos os procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, hao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Associagao.

e Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam
levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Associacdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso Relatério de Auditoria para as respectivas

Rua Agostinho Gomes, 2675 - 04206-001 - Sao Paulo - SP - Fone: (55) 11 3255-8310 - www.alonso.com.br
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divulgacdes nas Demonstragbes Contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opinidao, se as divulgacbées forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
Relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Associagao a
nao mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das Demonstragbes
Contabeis, inclusive as divulgacdes e se as Demonstragbes Contabeis
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2026.

Assinado de forma digital por

ANGELA ZECHINELLl  ANGELA ZECHINELLI

ALONSO:01425557899 ALONS0:01425557899
Dados: 2026.02.26 16:59:05 -03'00'

Angela Zechinelli Alonso
Contadora CRC 1SP126226/0-9
CNAI n° 426
Alonso, Barretto & Cia. — Auditores Independentes

CRC 25P013232/0-3
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